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1. INTRODUCAO

No dmbito da sua missdo enquanto escola publica, o Agrupamento de Escolas Gandara-Mar (AEGM) assume
0 compromisso de proporcionar uma educacdo de qualidade, orientada para o desenvolvimento das
aprendizagens e para a valorizacdo das especificidades de cada crianca e aluno. Neste sentido, a autoavaliacdo
constitui-se como um instrumento fundamental de melhoria continua, em articulacio com os principios
orientadores do Projeto Educativo.

A coordenacdo deste processo é assegurada pelo Observatério da Qualidade Escolar (OQE), uma estrutura
responsavel pela andlise e acompanhamento sistematico da acdo educativa do agrupamento. A sua atuacdo
centra-se na observacdo e reflexdo sobre a concretizacdo do Projeto Educativo, a organizacdo das praticas
pedagdgicas, a criacdo de ambientes educativos estimulantes e a promocdo de dindmicas de lideranca e gestao
escolar eficazes. O OQE observa ainda o impacto das estratégias adotadas ao nivel do sucesso escolar e fomenta
a colaboracao entre todos os intervenientes da comunidade educativa.

Este trabalho de monitorizagdo enquadra-se na ldgica da melhoria dos desempenhos do AEGM, procurando
responder, de forma eficaz, as exigéncias da avaliacdo interna e aos critérios da avaliacdo externa, organizados

em quatro grandes dominios: resultados, prestacdo do servigo educativo, lideranga e gestao escolar.

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, que regula o regime de autoavaliagdo das escolas, determina a sua
obrigatoriedade e estabelece os seguintes focos de analise:

e Avaliacdo da concretizacdo do Projeto Educativo e das estratégias adotadas na preparacdo e
implementacdo do ensino e das aprendizagens, ajustadas as caracteristicas dos alunos;

e Verificagcdo da realizacdo de atividades que promovam ambientes educativos positivos, favoraveis a
aprendizagem, a inclusdo e ao desenvolvimento pessoal e social;

e Apreciacdo do funcionamento dos drgdos de administracdo e gestdo, das estruturas educativas e
administrativas, e da coeréncia entre a gestdo e a visdo educativa;

e Avaliacdo do sucesso escolar dos alunos, através da frequéncia, dos resultados obtidos e do progresso
nas aprendizagens;

e Promogdo de uma cultura de trabalho colaborativo e partilhado entre os diferentes elementos da

comunidade educativa.
Durante o presente ano letivo, o plano de a¢do da equipa de autoavaliacdo envolveu:

e A construgdo e aplicagdo de inquéritos por questionario aos diferentes publicos da comunidade
educativa, com posterior andlise dos dados recolhidos via Google Forms;

e Aconsulta e interpretacdo de documentos institucionais e relatérios internos;

e Acelaboragdo do presente Relatério Final, com vista a consolidagdo de um percurso de melhoria do

agrupamento.
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2. CONSTITUICAO DA EQUIPA

Neste ano letivo, 2024/2025, os professores que integraram esta comissdo foram:

e Calisto Oliveira.
e Luis Félix.

® Sérgio Teixeira.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

Ap0s a constituicdo da equipa de autoavaliacdo, foi delineado um plano de acdo estruturado, orientado por
metas especificas e uma calendarizacdo definida. O trabalho desenvolvido ao longo do processo seguiu as
seguintes etapas:

Elaboragao dos instrumentos de recolha de dados — abril.

Foram atualizados os questionarios dirigidos aos varios segmentos da comunidade educativa: docentes,
técnicos superiores e especializados, pessoal ndo docente, alunos (1.2 ciclo, 2.2/3.2 ciclos, ensino
secundario e profissional) e encarregados de educacdo. A reformulagdo teve como base os instrumentos
utilizados no ano letivo anterior, sendo ajustados de acordo com a andlise critica realizada pela equipa,
com o objetivo de reforcar a clareza, relevancia e adequacdo das questdes.

Aplicagdo dos questionarios — abril/maio.

Os questionarios foram aplicados durantes os meses de abril e maio e distribuidos através da plataforma
Google Forms, de forma andnima, voluntaria e abrangente, procurando recolher o contributo do maior
numero possivel de participantes.

Recolha de dados institucionais — julho.

Paralelamente a andlise dos inquéritos, procedeu-se a recolha e analise de dados estatisticos e
avaliativos internos e externos, bem como a consulta dos principais documentos de monitorizacdo e
autoavaliacao do Agrupamento.

Tratamento da informacao e elaboragao do relatério final — julho.

Com base nos dados recolhidos, foi realizado o tratamento estatistico dos resultados, articulado com a
anadlise qualitativa dos documentos de referéncia. Este trabalho permitiu construir uma visdo integrada

e fundamentada sobre o funcionamento do Agrupamento, materializada na elabora¢do do presente
Relatdrio Final de Autoavaliagdo, posteriormente partilhado com a comunidade educativa.

3.1. Areas/dimensdes avaliadas nos questionarios

No dmbito do processo de autoavaliacdo, foram identificadas e definidas varias dreas /dimensdes de anilise,

com base nas prioridades estratégicas do Agrupamento e nas exigéncias do quadro legal e organizacional

vigente. As areas avaliadas nos questionarios aplicados incluiram:

Funcionamento geral da escola
Servigos e recursos disponiveis
Dinamicas dos departamentos curriculares e grupos disciplinares

OQE - 2024/2025 5
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e Acdo do Conselho Pedagégico

e Lideranca exercida pela Dire¢ao

e CondigOes e fatores que influenciam a a¢do educativa
e Seguranga no espago escolar

e Educacao inclusiva e respetivas praticas institucionais

Estas areas foram operacionalizadas através de um conjunto de questdes agrupadas em dominios
fundamentais, tais como: planificacdo e desenvolvimento curricular, organizacdo e funcionamento interno,
gestdo de recursos humanos e materiais, praticas de lideranca e gestdo, ambiente escolar, equidade e sucesso
educativo, seguranca fisica e emocional dos alunos, e promocéo da inclusdo.

A implementacdo destes questionarios teve como principal objetivo recolher a percecdo e o grau de
satisfacdo dos diferentes elementos da comunidade educativa relativamente:

¢ Aqualidade do ensino ministrado;

e A eficacia dos processos de organizac¢do e funcionamento do agrupamento;

e Ainteracdo e comunicacdo dentro da comunidade escolar;

e Ao uso das tecnologias na gestdo de tarefas, no ensino-aprendizagem e na divulgacdo de informacao.

Este levantamento pretendeu construir um retrato realista e participado sobre o funcionamento da escola,
permitindo identificar pontos fortes e areas de melhoria e, assim, sustentar decisdes informadas para o
aperfeicoamento continuo do servico educativo prestado.

3.2. Aplicagdo, recolha e tratamento dos dados

— Docentes e Técnicos Superiores/Especializados

O questiondrio dirigido ao pessoal docente e aos técnicos superiores/especializados foi
disponibilizado através da plataforma Google Forms. A sua divulgacado foi feita por via eletrdnica,
nomeadamente por email institucional, e refor¢cada nas reunides dos departamentos curriculares, de
modo a garantir uma ampla participacao.

= Pessoal Nao Docente

Para o pessoal ndao docente, o questionario foi igualmente disponibilizado em formato digital, via
Google Forms, e enviado por email. Nos casos em que os colaboradores nao dispunham de endereco
eletrdnico, foi disponibilizado um tablet na biblioteca escolar, permitindo o acesso ao inquérito através
de um cddigo QR, facilitando assim a sua participacdo de forma auténoma e confidencial.

= Alunos

A aplicacdo dos questiondrios dirigidos aos alunos decorreu em contexto de sala de aula, com a
colaboracdo dos respetivos docentes. O preenchimento foi realizado de forma digital, através da
plataforma Google Forms, utilizando tablets ou computadores disponibilizados para o efeito,
garantindo assim acessibilidade e uniformidade na resposta.

OQE - 2024/2025 6
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= Pais e Encarregados de Educac¢ao

Com o apoio dos professores titulares de turma e dos diretores de turma, foi solicitado aos pais e
encarregados de educacdo de todos os niveis de ensino — da Educa¢do Pré-Escolar ao Ensino
Secundario — o preenchimento online do questionario, igualmente elaborado em Google Forms.
A participacdo foi, em todos os casos, voluntdria e andnima, respeitando os principios de
confidencialidade e liberdade de expressao.

3.3. Anadlise dos resultados

Tal como no ano letivo anterior, os questionarios aplicados integraram exclusivamente questdes de
resposta fechada, com o objetivo de facilitar a sua aplicacdo e posterior tratamento estatistico.

Foram adotados diversos tipos de escala:

3.3.1. Escala de concordancia e perce¢ao do grau de problema:

Discordo totalmente / Problema grave
Discordo parcialmente / Problema moderado
Concordo parcialmente / Problema minimo

P w N Pe

Concordo totalmente / N3o constitui problema
e Na&o tenho opinido (quando aplicavel)

Para efeitos de interpretacdo dos dados, os resultados foram classificados segundo os seguintes
critérios, ajustados ao universo de participantes com opinido (excluindo os que assinalaram “Nao
tenho opiniao”):

e Ponto Forte: soma das respostas “Concordo parcialmente” + “Concordo totalmente” 2 75%

e Ponto Fraco: soma das respostas “Discordo totalmente” + “Discordo parcialmente” 2 75%

e Ponto de Concordancia / Oportunidade: respostas positivas entre 50% e 74%

e Ponto de Nao Concordancia / Ameaga: soma das respostas “Discordo totalmente” e “Discordo
parcialmente” compreendida entre 50% e 74%

3.3.2. Escala de resposta de frequéncia:

Nunca
Algumas vezes
Muitas vezes

P W NPR

Sempre

OQE - 2024/2025 7
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Ainterpretacdo dos resultados foi realizada com base nos seguintes critérios:

e Ponto forte: soma das respostas “Muitas vezes” e “Sempre” 2 75%, considerando apenas os
participantes com opinido valida.

e Ponto fraco: soma das respostas “Nunca” e “Algumas vezes” 2 75%, ajustada ao total de respostas
validas.

¢ Ponto de concordancia (oportunidade): soma das respostas “Muitas vezes” e “Sempre” entre 50% e
74%.

e Ponto de nao concordancia (ameaga): soma das respostas “Nunca” e “Algumas vezes” entre 50% e
74%.

3.3.3. Escala de resposta binaria: sim/ndo (Alunos do 12 Ciclo).

A anadlise das questdes de resposta binaria (Sim/N&o) foi feita de forma diferenciada consoante a
natureza do item.
Para as questdes A.1,A.2,A.3,A.4,A.5 A.6,B.1,B.2,B.3,B.4,C.1 e C.2, os critérios foram os seguintes:
e Ponto forte: percentagem de respostas “Sim” 2 75%
e Ponto fraco: percentagem de respostas “Nao” = 75%
e Ponto de concordancia (oportunidade): respostas “Sim” entre 50% e 74%
e Ponto de nao concordancia (ameaga): respostas “Nao” entre 50% e 74%

Para as questoes C.3.1, C.3.2,C.3.3,C.4.1,C.4.2,C.4.3,C.5,D.1,D.2,D.3,D.4, D.5 e D.6, a logica
de leitura foi invertida:

e Ponto fraco: percentagem de respostas “Sim” = 75%

e Ponto forte: percentagem de respostas “Nao” = 75%

e Ponto de concordancia (oportunidade): respostas “Nado” entre 50% e 74%

e Ponto de ndo concordancia (ameaga): respostas “Sim” entre 50% e 74%

3.3.4. Escala de resposta binaria: sim/ndo (Alunos do 22 e 32 Ciclos e Ensino
Secundario).

A anadlise das respostas de alunos destes niveis seguiu 0 mesmo modelo, adaptado a cada grupo

de questdes.
Para as questodes C.1, C.2 e C.5, os critérios foram:

e Ponto forte: percentagem de respostas “Sim” 2 75%

~

e Ponto fraco: percentagem de respostas “Nao” 2 75%
e Ponto de concordancia (oportunidade): respostas “Sim” entre 50% e 74%

~

e Ponto de ndo concordancia (ameaga): respostas “Nao” entre 50% e 74%

OQE - 2024/2025 8
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Para as questodes C.3.1, C.3.2,C.3.3,C.4.1, C.4.2 e C.4.3, a interpretacdo foi:

e Ponto fraco: percentagem de respostas “Sim” 2 75%
e Ponto forte: percentagem de respostas “Nao” 2 75%
e Ponto de concordancia (oportunidade): respostas “Nao” entre 50% e 74%

e Ponto de ndo concordancia (ameaga): respostas “Sim” entre 50% e 74%

Esta metodologia permitiu sistematizar a interpretacdo dos resultados, facilitando a identificacdo de
tendéncias claras e de areas prioritarias de intervengao.

OQE - 2024/2025 9
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4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Gandara-Mar (AEGM) integra os seguintes estabelecimentos de ensino:

Escola Basica e Secunddaria Jodao Garcia Bacelar — Escola Sede

Escola Basica da Gesteira (1.2 Ciclo)

Escola Basica da Sanguinheira (1.2 Ciclo)

Escola Basica da Tocha com Jardim de Infancia (1.2 Ciclo + Pré-Escolar)
Jardim de Infancia da Sanguinheira

Durante o ano letivo em avaliagdo, o AEGM disponibilizou uma oferta educativa diversificada,

abrangendo os seguintes niveis e cursos:

Educacao Pré-Escolar
Ensino Basico:
o 1.2Ciclo
o 2.2e3.2Ciclos
Ensino Secundario:
o Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias
o Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades
o Curso Profissional de Nivel IV —Técnico de Manutencdo Industrial / Eletromecénica
o Curso Profissional de Nivel IV —Técnico Auxiliar de Saude

A comunidade educativa do AEGM, no ano letivo de 2024/2025, distribui-se da seguinte forma:

Docentes: 100

Técnicos Superiores: 1

Assistentes Técnicos: 7

Assistentes Operacionais: 38

Alunos do Pré-Escolar: 118

Alunos do 1.2 Ciclo: 168

Alunos dos 2.9, 3.2 Ciclos e Ensino Secundario: 388

OQE - 2024/2025 10
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5. ANALISE DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS

Figura 1: Fungdo desempenhada no AEGM, em 2024/2025

794 respostas

@ Docente ou Técnico Superior/
Especializado

@ Assistente Técnico ou Assistente
Operacional

Aluno do 1.° ciclo

@ Aluno do 2.° ciclo, do 3.° ciclo ou do
ensino secundario

@ Encarregado de Educagéo

Com base na figura 1 — Fun¢do desempenhada no AEGM, em 2024/2025, que agrega um total de 794
respostas, é possivel observar a composicdo da amostra do inquérito aplicado no dmbito da avaliagdo interna
do agrupamento.

O grupo com maior representatividade é o dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secundario, que
corresponde a 41,8% das respostas. Este valor revela uma participagdo significativa dos alunos mais velhos, cuja
perspetiva é essencial para compreender o funcionamento da escola e o impacto das praticas educativas.

Seguem-se os encarregados de educagdo, com 32% da amostra, evidenciando o envolvimento das familias
nos processos de reflexdo e melhoria do agrupamento.

Os docentes e técnicos superiores/especializados representam 11,6% das respostas, assegurando o
contributo dos profissionais com intervencdo direta na sala de aula e nos processos educativos.

Os assistentes técnicos e assistentes operacionais constituem 9,6% da amostra, trazendo a analise a sua
experiéncia na area administrativa e nos servicos de apoio.

Por fim, os alunos do 1.2 ciclo representam 5%, uma participagdo mais reduzida, mas ainda assim relevante,
tendo em conta a faixa etdria e a necessidade de mediacdo no preenchimento dos questionarios.

Esta distribuicdo global reflete uma representatividade equilibrada e diversa da comunidade educativa,
permitindo a equipa de autoavaliacdo uma andlise mais completa e contextualizada da realidade

OQE - 2024/2025 11
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5.1. Grau de satisfacdao dos docentes e técnicos superiores especializados
Figura 2: Nivel (eis) de ensino que leciona no AEGM, em 2024/2025

Nivel(eis) de ensino em que leciona.
92 respostas
Pré-escolar 7 (7,6%)
1.° Ciclo 20 (21,7%)
2.° Ciclo 16 (17,4%)
3.° Ciclo 34 (37%)

Secundario 35 (38%)

Servigos de Psicologia e

0,
Orientagédo, Mediagdo/Educaga... 6 (6,5%)

0 10 20 30 40

A figura 2 apresenta a distribui¢do dos niveis de ensino nos quais os docentes do Agrupamento de Escolas
Gandara-Mar (AEGM) exercem fung¢des no ano letivo de 2024/2025, com base num total de 92 respostas.
Importa salientar que alguns docentes indicaram lecionar em mais do que um nivel de ensino, pelo que os
valores apresentados correspondem ao nimero de mencgdes e ndo ao nimero de docentes distintos.

A anadlise evidencia uma forte representacdo nos niveis mais avancados do percurso escolar. O Ensino
Secunddrio reune 35 indicagdes (38%), sendo seguido de muito perto pelo 3.2 Ciclo com 34 indicagdes (37%).
Estes dois niveis concentram a maioria das respostas, evidenciando uma maior concentracgao de atividade letiva
nos anos finais do ensino bdsico e secundario.

O 1.2 Ciclo é mencionado por 20 docentes (21,7%) e o 2.2 Ciclo por 16 (17,4%), revelando também uma
presenga significativa. O Pré-escolar reune 7 respostas (7,6%). Ja os Servicos de Psicologia e Orientagao,
Mediagdo e Educacgdo Especial contam com 6 respostas (6,5%), sinalizando a existéncia de apoio especializado
no agrupamento.

Esta distribuicdo mostra que muitos docentes atuam de forma transversal a vérios niveis de ensino,
refletindo a polivaléncia e a flexibilidade necessarias na organizacdo pedagogica do AEGM. Os dados sdo
particularmente relevantes para compreender a alocacdo de recursos humanos e apoiar a definicdo de
estratégias de melhoria e gestdo curricular.

OQE - 2024/2025 12
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A - Funcionamento geral da Escola
Figura 3

Grau de satisfagao dos docentes e técnicos superiores
Funcionamento Geral da Escola (2024/2025)

Legenda

- Ct

A.1. Instalagdes com higiene 81.5 185 == Cp
e limpeza. == Dp

. Dt

A.2. Preocupagdes ambientais
na agao educativa.

A.3. Preocupagdes sociais
na agao educativa.

A.4. Informacao divulgada
deveras atempada.

A.5. A escola é um lugar disciplinado.

A.6. A escola é um lugar seguro.

A.7. Participagao dos professores
nos documentos de funcionamento.
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De acordo com a figura 3 e com a metodologia utilizada, a totalidade dos itens avaliados (Al a A8) apresenta
niveis de concordancia superiores a 75%, classificando-os como pontos fortes, e revelando uma percecado
globalmente positiva por parte do pessoal docente e dos técnicos superiores/especializados relativamente ao
funcionamento geral da Escola.

As instalagoes escolares (A1) sdo amplamente reconhecidas como estando em condi¢Ges adequadas de
higiene e limpeza, com 81,5% de concordancia total, reforcando a ideia de um espaco fisico cuidado e propicio
a aprendizagem. As preocupagcdes ambientais (A2) na a¢do educativa alcancam a mais elevada taxa de
concordancia (90,2%), demonstrando o forte alinhamento da Escola com valores de sustentabilidade e
cidadania. As preocupag¢des sociais (A3) também sdo valorizadas, com 75,0% de concordancia total,
evidenciando um compromisso educativo com temas de justica social e inclusdo. A divulga¢dao de informagdo
relevante (A4) é reconhecida como atempada e rigorosa (76,1%), reforcando a transparéncia dos processos
comunicativos internos.

A percecdo da disciplina na Escola (A5) apresenta 69,6% de concordancia total — ligeiramente abaixo do
limiar dos 75% — o que pode ser interpretado como uma oportunidade de reforgo das praticas disciplinares,
assegurando maior homogeneidade no ambiente educativo. A seguranga escolar (A6) é amplamente
confirmada (89,1%), apontando para um espac¢o de confianca e protecdo para toda a comunidade educativa.
Relativamente ao item A7, verifica-se uma concordancia total de 62,0%, sugerindo uma oportunidade de
valorizacdo do envolvimento docente, promovendo praticas mais colaborativas e participativas. Finalmente, a
aplica¢ao das normas e do Regulamento (A8) é bem aceite (77,2%), reforcando a ideia de um funcionamento
escolar coerente com os principios definidos institucionalmente.

Embora a maioria dos indicadores apresente concordancia elevada, os resultados dos itens A5 e A7 devem
ser interpretados como areas passiveis de aperfeicoamento. Ainda assim, a analise revela um cenario positivo
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e estavel, com destaque para o compromisso da Escola com os valores ambientais, a seguranga dos espacos, e
a divulgacdo clara da informacdo institucional.

Quadro-1
Grau de satisfagdo dos docentes e técnicos Evolugdo nos ultimos anos letivos
superiores 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
Funcionamento Geral da Escola Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct

A.1. As instalagdes da Escola sao mantidas em condig¢Ges de
higiena e limpeza.

A.2. As preocupagdes ambientais estao patentes na agdo
educativa da Escola.

0,0% |100,0%| 4,3% | 95,7% | 1,4% | 98,6%

0,0% |100,0%| 1,4% | 98,6% | 2,8% | 97,2%

A.3. As preocupagdes sociais estdao patentes na agao
educativa da Escola.

A.4.Toda ainformacgao relevante é divulgada atempada e
rigorosamente.

A.5. AEscola é um lugar disciplinado. 22% | 97,5% | 29% |97,1% | 7,1% | 92,9%

A.6. AEscola é um lugar seguro. 11% | 98,9% | 1,4% | 98,6% | 1,4% | 98,6%

22% | 97,8% | 0,0% |100,0%| 1,4% | 98,6%

2,2% | 97,5% | 0,0% |100,0%| 4,3% | 95,7%

A.7. Ageneralidade dos professores participa na elaboragao

R ] 10,9% | 89,1% | 7,1% | 92,9% | 5,7% | 94,3%
e retificacdo dos documentos de funcionamento da Escola.

A.8 As normas e o Regulamento da Escola s3o aplicados. 1,1% | 98,9% | 1,4% | 98,6% | 1,4% | 98,6%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise comparativa dos dados recolhidos (Quadro 1) permite denotar que ha tendéncias de melhoria,
estabilidade e ligeira oscilagao na perce¢do dos docentes e técnicos superiores relativamente ao funcionamento
geral da Escola.

Podemos encontrar melhorias significativas no item A.1, em que se verifica uma evolugao positiva, com
a concordancia a subir de 95,7% em 2023/2024 para 100,0% em 2024/2025, apds uma ligeira oscilagdo no ano
anterior, resultado que reflete o reconhecimento do empenho na manutencdo do espaco fisico escolar. Valores
semelhantes registam-se no item A.2, passando de 97,2% em 2022/2023 para 100,0% em 2024/2025,
reforcando a valoriza¢do da sustentabilidade como eixo estratégico da intervengao educativa.

Nos itens A.3 e A.4 notam-se oscilagées pontuais, com uma ligeira descida na concordancia: de 100,0% em
2023/2024 para 97,8% em 2024/2025, sugerindo uma perce¢do menos consolidada sobre o impacto da agdo
social no contexto escolar, no item A.3, e um movimento de recuperag¢do no item A.4, em que apds uma descida
para 95,7% em 2022/2023, atingiu os 100,0% em 2023/2024, mas voltou a descer ligeiramente para 97,5% em
2024/2025, o que pode indicar alguma variabilidade na comunicagdo interna.

Com estabilidade consolidada temos os itens A.6 e A.8, que mantém niveis muito elevados e estaveis de
concordancia, entre 98,6% e 98,9%, o que reforga a perce¢do de uma escola estruturada e confidvel nos seus
processos organizativos.

A requererem atengdo encontramos o item A.5, que apresenta uma melhoria progressiva nos ultimos anos,
passando de 92,9% para 97,5%, o que revela uma percegao crescente de ordem no ambiente escolar. J4 o item
A.7 regista uma descida acumulada de concordancia, passando de 94,3% em 2022/2023 para 89,1% em
2024/2025.

Os resultados apresentados sugerem uma percecao globalmente positiva e consolidada sobre o
funcionamento geral da Escola, com destaque para a valorizacdo das condicOes fisicas, seguranca e alinhamento
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com principios de sustentabilidade. Apesar dos elevados niveis de satisfagdo, identificam-se duas areas
suscetiveis de aperfeicoamento: a participacdo dos docentes nos processos internos e a consisténcia na
comunicagdo institucional, que poderdo ser alvo de estratégias especificas de reforco nos préximos ciclos de
avaliagdo.

B - Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola
Figura 4

Grau de satisfacao dos docentes e técnicos superiores
Funcionamento dos servicos e recursos da escola

B1. Funcionamento dos servigos de refeitério e bufete.

= Ct
. S . . Cp
B2. Funcionamento da biblioteca / sala de leitura. ——
Dt
B3. Funcionamento dos servigos administrativos.
0 20 40 60 80 100

%

A analise dos dados (figura 4) revela uma percecdo globalmente positiva por parte dos docentes e técnicos
superiores, com dois dos trés itens avaliados a apresentarem niveis de concordancia superiores a 75%, o que os
classifica como pontos fortes.

A Biblioteca (B1) foi avaliada como plenamente adequada as necessidades profissionais, com 82,6% de
concordancia total, o que demonstra a sua importancia como recurso essencial e acessivel na dinamizacdo das
praticas educativas. Os Servigos Administrativos, a Papelaria e a Reprografia (B2) apresentaram também um
elevado nivel de concordancia total (80,4%), sendo valorizados pela sua eficacia e funcionalidade, fatores que
potenciam uma gestdo escolar fluida e alinhada com as exigéncias da atividade docente e técnica.

No entanto, os materiais audiovisuais e informaticos (B3) revelam um nivel de concordancia inferior, com
apenas 47,8% dos participantes a concordarem totalmente e 37,0% parcialmente. Embora ndo constituam um
ponto fraco (ja que somam 84,8% de concordancia no total), a percentagem de discordancia parcial (15,2%)
pode indicar uma oportunidade de melhoria, especialmente no que diz respeito a atualizagdo ou a adequacdo
dos equipamentos disponiveis as necessidades atuais dos profissionais da Escola.

Nao foram identificados pontos fracos entre os parametros avaliados, reforcando a percec¢ao de solidez no
funcionamento global dos servigos e recursos escolares. A analise revela um cenario maioritariamente positivo,
com destaque para o papel facilitador da Biblioteca e dos servigos administrativos na concretizagdo das tarefas
escolares, e abre espaco para o aperfeicoamento dos materiais tecnolégicos, de modo a acompanhar a evolugao
das praticas pedagdgicas digitais.

OQE - 2024/2025 15



#¥ REPUBLICA
E G %~ PORTUGUESA

T e Quadro -2 Eovonfan, CENcA
Grau de satisfagdo dos docentes e técnicos Evolugdo nos dltimos anos letivos
superiores 2024/2025 2023/2024 2022/2023

. . Dt+Dp [ Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct
Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola

B1. A Biblioteca responde as necessidades da sua
atividade profissional.

1,1% | 98,9% 1,4% 98,6% 2,9% 97,1%

B2. Os Servigos Administrativos, a Papelaria e a
Reprografia respondem as necessidades da sua atividade 0,0% |100,0% 0,0% 100,0% 1,4% 98,6%
profissional.

B3. Os materiais audiovisuais e informaticos sdao

15,2% | 84,8% 8,6% 91,4% 15,7% 84,3%

adequados as suas necessidades profissionais.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise comparativa dos dados recolhidos (Quadro 2) permite identificar tendéncias de estabilidade,
ligeira oscilagdo e necessidade de atencdo especifica.

Em relagdo ao item B1, observa-se uma evolugdo positiva e sustentada, com a concordancia a subir de
97,1% em 2022/2023 para 98,9% em 2024/2025. Esta tendéncia revela uma valorizagdo crescente da adequagdo
dos servicos da Biblioteca as necessidades profissionais dos utilizadores, reforcando o seu papel como recurso
relevante para o apoio ao trabalho docente e técnico.

Quanto ao item B2 verifica-se uma estabilidade elevada, com niveis de concordancia de 100,0% nos dois
ultimos anos letivos. Este resultado indica uma percec¢do consolidada de eficacia e adequacdo desses servicos,
demonstrando confianga na sua capacidade de resposta as exigéncias do dia a dia escolar.

Contudo, no item B3 identifica-se uma oscilagdo negativa, com a concordancia a descer de 91,4% em
2023/2024 para 84,8% em 2024/2025 — valor semelhante ao de 2022/2023 (84,3%). Esta variacdo,
acompanhada por um aumento da discordancia (de 8,6% para 15,2%), podera apontar para limitagGes
percebidas na atualizagdo ou na qualidade técnica dos equipamentos disponiveis, sugerindo uma
oportunidade clara para reforgar os recursos tecnolégicos da escola.

Os resultados apresentados sugerem uma percecao globalmente positiva e consolidada sobre o
funcionamento dos servicos e recursos escolares, com especial destaque para a estabilidade dos servigos
administrativos e o crescimento da valorizagdo da Biblioteca. A oscilagao negativa no item B3 deve ser encarada
como um sinal de alerta, abrindo caminho para a¢6es de melhoria direcionadas a renovag¢do e modernizagdo
dos equipamentos audiovisuais e informaticos, em linha com as exigéncias da pratica profissional atual.
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C - Funcionamento do Departamento Curricular / Grupo disciplinar

Figura 5

Grau de satisfacdo dos docentes e técnicos superiores
Funcionamento do Departamento Curricular/Grupo Disciplinar

Categorias
. Ct
C1. Planificacao das atividades curriculares / 29 ~HEm Cp
nao curriculares para todos os alunos. == Dp

Dt

C2. Selegéo/elaboragéo de materiais pedagdgicos. 3%

C3. Definicao de critérios de avaliagao.

C4. Anélise dos resultados dos alunos na(s)
disciplina(s), por ano e turma.

L L 1 L
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A totalidade dos itens avaliados (C1, C2, C3 e C4) — figura 5, foi classificada como ponto forte, com niveis
de concordancia superiores a 75%: a planificacdo das atividades curriculares e ndo curriculares para todos os
alunos (C1) é amplamente reconhecida, o que demonstra uma abordagem pedagdgica estruturada e inclusiva;
a selecdo e elaboracdo de materiais pedagdgicos (C2) é valorizada, refletindo praticas colaborativas e adequadas
as necessidades dos alunos; a definicdo de critérios de avaliacdo (C3) é vista como uma pratica clara e bem
estabelecida, com 98,9% de concordancia, o que reforca a confianga nos processos avaliativos adotados; e a
anadlise dos resultados dos alunos por disciplina, ano e turma (C4) é destacada como uma pratica consolidada,
com 98,9% de concordancia, evidenciando um acompanhamento rigoroso e sistematico do desempenho
académico.

Nao foram identificadas oportunidades ou pontos fracos entre os parametros avaliados, o que reforca a
consisténcia e solidez da percecdo positiva sobre o funcionamento dos Departamentos Curriculares e Grupos
Disciplinares.

A andlise revela um cenario bastante positivo, com estes drgdos a serem amplamente reconhecidos como
estruturas pedagdgicas eficazes, colaborativas e alinhadas com os principios da melhoria continua e da equidade
educativa. Estes resultados evidenciam uma cultura de trabalho profissional e articulado, centrado na qualidade
das aprendizagens e na monitorizacdo dos resultados escolares.
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Quadro -3

Avaliacio dos docentes e técnicos Evolugdo nos ultimos anos letivos

superiores 2024/2025 2023/2024 2022/2023

Funcionamento do Departamento
Curricular/ Grupo Disciplinar

C1. Planificagéo das atividades curriculares / nao
curriculares para todos os alunos.
C2. Selegao/elaboragcao de materiais
pedagadgicos.
C3. Definigéo de critérios de avaliagéo. 1,1% 98,9% 8,6% 91,4% 15,7% 84,3%
C4. Andlise dos resultados dos alunos na(s)
disciplina(s), por ano e turma.

Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct

12,0% | 88,0% 1,4% 98,6% 2,9% 97,1%

12,0% | 88,0% 0,0% 100,0% 1,4% 98,6%

1,1% 98,9% 1,4% 98,6% 1,4% 98,6%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

Na analise comparativa dos dados recolhidos (Quadro 3) permite denotar que ha tendéncias de melhoria,
estabilidade e ligeira oscilagdo na percecao dos docentes e técnicos superiores relativamente ao funcionamento
dos Departamentos Curriculares e Grupos Disciplinares.

Alguns fatores registaram uma descida mais acentuada nos niveis de concordancia: no item C1, a
concordancia desceu de 98,6% em 2023/2024 para 88,0% em 2024/2025, o que pode indicar uma percegdo de
menor abrangéncia ou eficicia na planificagdo pedagogica; no item C2, a concordancia caiu de 100,0%
para 88,0%, sugerindo uma possivel necessidade de reforgar a partilha e adequagdo dos materiais utilizados.

Por outro lado, no item C3, observa-se uma evolugdo positiva, com a concordancia a subir de 84,3% em
2022/2023 para 98,9% em 2024/2025, o que revela uma valorizagdo crescente da clareza e consisténcia nos
critérios avaliativos definidos pelos departamentos.

Com estabilidade encontramos o item C4, que manteve niveis de concordancia muito elevados (98,6% em
2022/2023 e 2023/2024, e 98,9% em 2024/2025), refor¢ando a perce¢do de um acompanhamento sistematico
e eficaz do desempenho académico.

Os resultados apresentados sugerem uma perce¢ao globalmente positiva e consolidada do trabalho
desenvolvido pelos Departamentos Curriculares, com destaque para a analise dos resultados dos alunos e a

definicdo de critérios de avaliacao.
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D - Funcionamento do Conselho Pedagdgico

Figura 6

Grau de satisfacao dos docentes e técnicos superiores
Funcionamento do Conselho Pedagdgico

Legenda
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A andlise dos dados sobre o funcionamento do Conselho Pedagdgico (figura 6) revela uma percecado
globalmente positiva por parte dos docentes e técnicos superiores, com todos os itens avaliados a apresentarem
niveis de concordancia superiores a 75%, o que os classifica como pontos fortes.

A totalidade dos itens avaliados (D1, D2, D3, D4, D5, D6 e D7) foi classificada como ponto forte, com niveis
de concordancia superiores a 75%: a definicdo das linhas gerais de politica educativa da Escola (D1) é
amplamente reconhecida, o que reforca a perce¢do de um Conselho Pedagdgico alinhado com a missao e visdo
da instituicdo; o acompanhamento e monitorizacdo dos projetos desenvolvidos na Escola (D2) é valorizado,
refletindo uma atuacdo proxima e atenta a implementacdo das iniciativas educativas; a definicdo da politica de
avaliacdo das aprendizagens (D3) é vista como uma responsabilidade bem assumida, com impacto direto na
qualidade do processo de ensino-aprendizagem; a analise e aprovacao dos critérios de avaliacdo da Escola (D4)
€ reconhecida como uma pratica sélida e coerente, com 92,4% de concordancia;
a defini¢do dos critérios de constituicdo de turmas (D5) é percecionada como justa e transparente, contribuindo
para uma organizacdo pedagadgica eficaz; a atuagdo do Conselho Pedagdgico em conformidade com os objetivos
e valores definidos no Projeto Educativo (D6) reforca a sua legitimidade e alinhamento estratégico; e a adocao
de mecanismos de consulta e de didlogo eficazes (D7) é valorizada, ainda que com uma percentagem
ligeiramente inferior (86,9%), o que demonstra abertura a participacdo e a escuta ativa dos diferentes
intervenientes.

N3o foram identificadas oportunidades ou pontos fracos entre os parametros avaliados, o que reforca a
consisténcia e solidez da percecdo positiva sobre o funcionamento do Conselho Pedagodgico.

A andlise revela um cenario bastante positivo, com o Conselho Pedagdgico a ser amplamente reconhecido
como um érgdo estruturante, participativo e alinhado com os principios orientadores da escola, evidenciando
uma cultura de lideranga pedagdgica partilhada, promotora da qualidade educativa e da coesdo institucional.
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Quadro -4
Grau de satisfacdo dos docentes e técnicos Evolugdo nos ultimos anos letivos
superiores 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Funcionamento do Conselho Pedagdgico Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct

D1. Define as linhas gerais de politica educativa da
Escola.

D2. Acompanha e monitoriza o desenvolvimento dos
projetos desenvolvidos na Escola.

D3. Define a politica de avaliagao das aprendizagens. 8,7% 91,3% 0,0% 100,0% 1,5% 98,5%

7,6% 92,4,% 1,4% 98,6% 3,0% 97,0%

9,8% 90,2% 1,4% 98,6% 1,0% 99,0%

D4. Analisa e aprova os critérios de avaliagéo da
Escola.

D5. Define critérios de constituicdo de turmas. 7,6% 92,4% 1,4% 98,6% 3,0% 97,0%
D6. Atua de acordo com os objetivos e valores
definidos no Projeto Educativo.

D7. Adota mecanismos de consulta e de dialogo
eficazes.

7,6% 92,4% 0,0% 100,0% 2,8% 97,2%

8,7% 91,3% 1,4% 98,6% 1,0% 99,0%

13,1% 86,9% 2,9% 97,1% 6,0% 94,0%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise dos dados recolhidos, a partir do no quadro anterior (Quadro 4 permite denotar que
ha tendéncias de melhoria e estabilidade na perce¢do dos docentes e técnicos superiores relativamente ao
funcionamento do Conselho Pedagadgico.

Alguns fatores registaram, contudo, uma descida ligeira nos niveis de concordancia: no item D1 a
concordancia desceu de 98,6% em 2023/2024 para 92,4% em 2024/2025, o que pode indicar uma percegdo de
menor clareza ou comunicacgdo sobre as orientacGes estratégicas da escola; no item D2 a concordancia caiu
de 98,6% para 90,2%, sugerindo uma possivel necessidade de reforgar a visibilidade ou eficacia do
acompanhamento dos projetos; no item D3 a concordancia desceu de 100% para 91,3%, o que pode refletir
uma perce¢do de menor envolvimento ou clareza neste dominio; no item D4 a concordancia caiude
100% para 92,4%, mantendo-se ainda assim como ponto forte; no itemD5 a concordancia desceu de
98,6% para 92,4%, o que pode indicar uma percegdao de menor transparéncia ou equidade neste processo; e no
item D6 a concordancia caiu de 98,6% para 91,3%, mantendo-se ainda como um indicador positivo.

Podemos observar uma mudanga mais expressiva no item D7, em que a concordancia caiu de 97,1% em
2023/2024 para 86,9% em 2024/2025, o que pode indicar uma perce¢do de menor abertura a participagdo ou
escuta ativa no ultimo ano.

Os resultados apresentados sugerem uma percegao globalmente positiva e consolidada do funcionamento
do Conselho Pedagégico, com todos os indicadores a manterem-se acima dos 86% de concordancia. As
oscilagdes observadas, embora relevantes, ndo comprometem a imagem de um érgao pedagdgico estruturado,
mas podem apontar para a importancia de refor¢ar a comunicagdo, a participagao e a clareza nas decisGes

estratégicas.
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E - Exercicio da lideranga pela Dire¢ao

Figura 7

Grau de satisfacdo dos docentes e técnicos superiores
Exercicio da lideranga pela Direcao
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A totalidade dos itens avaliados (figura 7) foi classificada como ponto forte, com niveis de concordancia
superiores a 90%: a atuacdo da Direcdo em conformidade com os objetivos e valores do Projeto Educativo (E1)
é amplamente reconhecida, o que refor¢a a confianca na sua lideranga estratégica; a gestdo equilibrada dos
recursos, com investimento em areas prioritarias (E2), é valorizada pela maioria dos profissionais, refletindo
uma percecdo de responsabilidade e visdo; a equidade nas decisGes relativas a gestdo do pessoal docente (E3)
é vista como uma pratica justa e transparente; a promocao de reflexdo entre os intervenientes antes da tomada
de decisdo (E4) é reconhecida como uma pratica positiva, o que demonstra abertura ao didlogo e a participacao;
a promoc¢ao de uma cultura colaborativa e inclusiva (E5) é destacada como um aspeto essencial da lideranga,
contribuindo para um ambiente de trabalho positivo; o encorajamento de comportamentos positivos e do
respeito mutuo na escola (E6) é amplamente reconhecido, o que reforca a percecdo de um clima escolar
sauddvel; as estratégias de aproximacdo a comunidade (E7) sdo unanimemente valorizadas, demonstrando uma
forte ligagdo entre a escola e o seu meio envolvente; e a promocdo e divulgacdo de a¢des de formagdo continua
(E8) refletem o compromisso da Diregdo com o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores.

N3o foram identificadas oportunidades ou pontos fracos entre os parametros avaliados, o que reforca a
consisténcia e solidez da percecdo positiva sobre o exercicio da lideranca.

A andlise revela um cenario bastante positivo, com a lideranca da Dire¢do a ser amplamente reconhecida
como eficaz, justa, participativa e promotora de um ambiente colaborativo e formativo. Estes resultados
evidenciam uma cultura organizacional alinhada com os principios do Projeto Educativo e com as exigéncias de
uma escola inclusiva e centrada no desenvolvimento integral dos seus alunos e profissionais.

OQE - 2024/2025 21



REPUBLICA
E G PORTUGUESA
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EDUCAC,T\Q.CIENCIA
GANDARA MAR TOCHA EINOVACAO
Quadro -5
Grau de satisfagdo dos docentes e técnicos Evolugdo nos dltimos anos letivos
superiores 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Exercicio da lideranga pela Diregao. Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct

E1. Atua de acordo com os objetivos e valores definidos
no Projeto Educativo.

E2. Assegura uma gestao equilibrada dos recursos,
investindo em areas prioritarias.

E3. Demonstra equidade no exercicio de decisdo sobre
gestdo do pessoal docente.

E4. Promove uma reflexdo entre os intervenientes antes
de exercer o dever de decisao.

E5. Promove uma cultura colaborativa e inclusiva. 2,2% 97,8% 0,0% 100,0% 1,4% 98,6%
E6. Encoraja comportamentos positivos na Escola e na
sala de aula, promovendo o respeito mutuo.

E7. Desenvolve estratégias de aproximacao a
comunidade.

E8. Promove e divulga a¢des de formagao continua. 4,4% 95,6% 1,4% 98,6% 2,9% 97,2%

1,1% 98,9% 2,9% 97,1% 4,3% 95,7%

10,8% 89,1% 2,9% 97,1% 1,4% 98,5%

1,1% 98,9% 8,6% 91,4% 5,7% 94,3%

12,0% 88,0% 0,0% 100,0% 1,4% 98,5%

7,6% 92,4% 2,9% 97,1% 2,9% 97,1%

0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 1,4% 98,5%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise longitudinal dos dados recolhidos (Quadro 5) permite denotar que ha tendéncias de melhoria
e estabilidade na percec¢do dos docentes e técnicos superiores relativamente ao exercicio da lideranga pela
Direcao.

Alguns fatores registaram uma evolugdo positiva ou recuperag¢ao nos niveis de concordancia: no item E1,
a concordancia aumentou de 95,7% em 2022/2023 para 98,9% em 2024/2025, revelando uma percec¢do cada
vez mais solida da coeréncia da lideranga com os principios institucionais; no item E3, a concordancia subiu de
91,4% em 2023/2024 para 98,9% em 2024/2025, o que pode indicar uma valorizagdo crescente da justica nas
decisdes da Direcao.

Outros itens mantém-se com niveis de concordancia elevados, apesar de ligeiras oscilagdes: o
item E5 manteve-se acima dos 97%, com uma ligeira descida de 100% em 2023/2024 para 97,8% em
2024/2025; o item E6 desceu de 97,1% para 92,4%, mantendo-se ainda assim como um ponto forte;
e o item E8 passou de 98,6% para 95,6%, continuando a refletir uma percegdo positiva.

Com estabilidade encontramos o item E7, que manteve 100% de concordancia nos dois ultimos anos,
reforcando a perce¢do de uma lideranca préxima e envolvida com o meio.

Por outro lado, alguns itens registaram uma descida mais acentuada: o item E2 desceu de 98,5% em
2022/2023 para 89,1% em 2024/2025, o que pode refletir preocupagdes recentes com a alocagdo de recursos;
e o item E4 caiu de 100% para 88%, sugerindo uma percegdo de menor envolvimento participativo no ultimo
ano.

Os resultados apresentados sugerem uma perce¢dao muito positiva e consolidada da lideranca da Direcao,
com varios indicadores a manterem-se em niveis elevados de concordéancia. As oscilacbes observadas em
alguns itens ndo sao merecedoras de especial atengao.
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F - Aspetos que condicionam a Agao Educativa

Figura 8

Grau de satisfacao dos docentes e técnicos superiores
Aspetos que condicionam a agdo educativa
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A maioria dos itens avaliados (F1, F2, F3, F4, F6 e F8) — figura 8, foi classificada como ponto forte, com
niveis de concordancia superiores a 90%: a preparacao cientifica e pedagdgica dos professores é amplamente
reconhecida como adequada, o que reforga a confianca na qualidade do corpo docente; a cooperagdo entre
os agentes educativos e o envolvimento dos docentes nas atividades escolares sdo vistos como praticas
consolidadas e eficazes; a indisciplina dos alunos, muitas vezes apontada como um obstaculo, ndo é
percecionada como um fator condicionante da acdo educativa, o que pode indicar uma boa gestdo disciplinar;
o empenho dos assistentes operacionais é altamente valorizado, refletindo um bom clima de colaboragdo
entre todos os profissionais da escola; a lideranga dos érgaos de direcdo é um dos aspetos mais bem avaliados,
com quase unanimidade na percegdo positiva.

Dois itens (F5 e F7) foram classificados como oportunidades, com percentagens de concordancia entre
50% e 74%: os habitos e métodos de estudo dos alunos sdo reconhecidos como um aspeto que ainda
condiciona a ag¢do educativa, embora com margem para melhoria, o que sugere a necessidade de reforcar
estratégias de apoio ao estudo e a autonomia dos alunos; o envolvimento dos encarregados de educagdo no
acompanhamento dos trabalhos escolares é visto como positivo, mas ainda insuficiente. Este aspeto
representa uma oportunidade clara para reforgar a parceria escola-familia.

A andlise revela um cenario bastante positivo, com a maioria dos fatores internos a escola (professores,
direcdo, assistentes operacionais) a serem reconhecidos como pontos fortes. As principais oportunidades de
melhoria situam-se no apoio ao estudo dos alunos e no envolvimento das familias, aspetos fundamentais
para o sucesso educativo e para o reforco da coesdo entre os diferentes agentes da comunidade escolar.
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Quadro -6
Grau de satisfagdo dos docentes e técnicos Evolugdo nos ultimos anos letivos
superiores 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Aspetos que condicionam a agao educativa. Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct
F1. Preparacgao cientifica ou pedagdgica dos 4,4% | 95,6% 4,3% 95 7% 2.9% 97.1%
professores.

F2. Cooperagéo entre os agentes da agao educativa. 54% | 94,6% 0,0% 100,0% 4,3% 95,7%

F3. Envolvimento dos docentes nas atividades
desenvolvidas pela Escola.

6,5% | 93,5% 1,4% 98,6% 7,1% 92,8%

F4. Indisciplina dos alunos. 6,5% | 93,5% | 18,6% 81,4% 20,0% 80,0%
F5. Habitos e métodos de estudo dos alunos. 48,9% | 51,1% | 54,3% 45,7% 48,5% 51,5%
F6. Empenho dos assistentes operacionais. 3,3% | 96,7% 5,7% 94,3% 1,4% 98,6%

F7. Envolvimento dos encarregados de educagao no
acompanhamento dos trabalhos dos educandos.

F8. Lideranga dos 6rgaos de diregdo da Escola. 2,2% | 97,8% 0,0% 100,0% 1,0% 99,0%

32,6% | 67,4% | 32,9% 67,1% 34,3% 65,7%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise comparativa dos dados (Quadro 6) revela uma percegdo globalmente positiva e estavel, com
ligeiras oscilacdes em alguns indicadores.

Com uma percec¢do consistentemente elevada temos os itens F1, F6 e F8. Na Preparagao cientifica ou
pedagdgica dos professores a concordancia manteve-se muito elevada e estavel (97,1% = 95,7% > 95,6%),
refletindo uma confianga continua na qualidade do corpo docente. No Empenho dos assistentes operacionais,
apesar de uma ligeira descida em 2023/2024, a concordancia voltou a subir em 2024/2025 (98,6% —> 94,3% —>
96,7%), mantendo-se como um ponto muito forte. Na Lideranga dos 6rgdos de dire¢do da escola a perce¢do
positiva manteve-se praticamente unanime (99,0% - 100,0% - 97,8%), refor¢ando a confianga nos érgaos de
direcao da Escola.

Com uma percegao com oscilages positivas temos os itens F3 e F4. Quanto a indisciplina dos alunos, a
concordancia aumentou significativamente (80,0% - 81,4% - 93,5%), o que pode indicar uma melhoria na
gestao da disciplina ou uma mudanca na percec¢do do seu impacto na a¢do educativa. Quanto ao envolvimento
dos docentes nas atividades da escola, depois de um pico em 2023/2024 (92,8% —> 98,6%), a concordancia
desceu ligeiramente para 93,5%, mantendo-se num patamar bastante elevado.

Os itens F2 e F7 apresentam uma estabilidade moderada. A Cooperagdao entre os agentes da agao
educativa apresenta uma concordancia que oscilou ligeiramente (95,7% = 100,0% - 94,6%), mantendo-se
sempre acima dos 90%, o que reflete um ambiente colaborativo sélido. O envolvimento dos encarregados de
educacdo é um item que se mantém também estavel, embora abaixo dos 75% (65,7% = 67,1% = 67,4%), o
gue continua a representar uma oportunidade de melhoria.

Com fragilidade persistente mantém-se o item F5, Unico aspeto que se mantém abaixo do limiar de 75%,
com uma oscilacdo entre 51,5% e 45,7%, voltando a 51,1% em 2024/2025. A persisténcia deste valor indica
que os habitos de estudo continuam a ser uma condicionante relevante da a¢do educativa.

A evolucdo das percegdes revela um cendrio globalmente positivo, com a maioria dos fatores internos a
escola a serem reconhecidos como pontos fortes. A lideranca, a preparacao dos professores e o empenho dos
assistentes operacionais sdo consistentemente valorizados. No entanto, persistem desafios estruturais
relacionados com os habitos de estudo dos alunos e o envolvimento das familias, que devem continuar a ser

alvo de atencdo estratégica.
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G - Causas que contribuem para a indisciplina na Escola

Figura 9

Causas que contribuem para a indisciplina na Escola
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A andlise dos dados (figura 9) evidencia que os itens G1, G2, G3, G4 e G5 foram classificados como
oportunidades, com percentagens de concordancia entre 50% e 74%. Estes resultados indicam que ha uma
percecdo significativa de que fatores como a desvalorizacdo das normas por parte dos alunos e encarregados de
educacao, bem como o desinteresse pelo estudo, contribuem para a indisciplina. No entanto, a margem de
discordancia sugere que estas causas ndo sdo unanimemente reconhecidas, oferecendo espaco para
intervencdo e melhoria.

Quanto aos itens G6 e G7, os valores inquiridos classificam-nos como pontos fortes. No G6 75% dos
respondentes discordam que haja uma atuacdo pouco rigorosa, o que revela confianga na capacidade da escola
em lidar com situagdes disciplinares. No G7 85,9% dos inquiridos discordam que a Direcdo atue de forma pouco
célere, o que demonstra uma percecdo positiva da sua eficacia e prontidao.

A andlise revela que a atuacdo da escola — tanto da comunidade educativa como da Dire¢do — é vista de forma
positiva. Isto reforca a ideia de que a escola dispde de mecanismos eficazes de gestdo disciplinar, mas que deve
continuar a investir em estratégias de prevengdo e promog¢do de competéncias socioemocionais, especialmente
no que diz respeito a interagdo entre pares.
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Grau de satisfagdo dos docentes e técnicos Evolugdo nos ultimos anos letivos
superiores 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Causas que contribuem para a indisciplina na

Dt+D Cp+Ct Dt+D Cp+Ct Dt+D Cp+Ct
Escola. 2 3 2 3 2 3

G1. Existe uma desvalorizagdo pelos alunos das normas

38,0% 62,0% 28,6% 71,4% 31,4% 68,6%
de conduta.

G2. Sente-se desinteresse dos alunos pelo estudo. 31,5% 68,4% 17,1% 82,9% 17,1% 82,8%

G3. Verifica-se dificuldade na interagdo com os pares. 55,4% 44,5% 24,3% 75,7% 30,0% 70,0%

G4. Sente-se desvalorizagdo do cumprimento das

- 41,3% 58,7% 20,0% 80,0% 28,6% 71,4%
normas e das regras pelos Encarregados de Educagao.

G5. Verifica-se desresponsabilizagdao pelos
encarregados de educagdo perante os atos e 39,2% 60,9% 15,7% 84,3% 24,2% 75,7%
resultados escolares dos seus educandos.

G6. Constata-se uma atuagao pouco rigorosa por parte
da comunidade escolar perante situagdes em que 75,0% 25,0% 71,4% 28,6% 80,5% 19,5%
existe a quebra de regras estabelecidas.

G7. Constata-se uma atuagao pouco célere da Diregao
perante situagcdes em que existe a quebra de regras 85,9% 14,1% 94,3% 5,7% 87,1% 12,8%
estabelecidas.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise longitudinal dos dados recolhidos (Quadro 7) permite denotar que ha tendéncias de melhoria que
podemos percecionar. Alguns fatores registaram uma diminui¢do significativa na percentagem de
concordancia, o que indica um aumento da perce¢do de que essas causas estdo a contribuir mais fortemente
para a indisciplina: No item G1 — Desvalorizagdo das normas pelos alunos, a concordancia caiu de 71,4% em
2023/2024 para 62,0% em 2024/2025, sugerindo um aumento da preocupagdo com o comportamento dos
alunos face as regras escolares; no item G2 — Desinteresse dos alunos pelo estudo, apds dois anos de
estabilidade (82,8% e 82,9%), a concordancia desceu para 68,4%, o que pode refletir ou um agravamento do
desinteresse ou uma maior sensibilidade dos profissionais a este fendmeno; no item G4 — Desvalorizagao das
normas pelos encarregados de educagao, a concordancia desceu de 80,0% para 58,7%, revelando uma percegao
crescente de que as familias estdo mais comprometidas com a disciplina escolar; no item G5 -
Desresponsabilizacao dos encarregados de educagao, a queda de 84,3% para 60,9% reforca a ideia de uma
crescente responsabilizacdo das familias em relagdo ao acompanhamento dos seus educandos.

Podemos observar uma mudanga significativa no item G3 — Dificuldade na interagdao com os pares, em
que a concordancia caiu abruptamente de 75,7% para 44,5%, o que indica uma melhoria nas relagGes
interpessoais entre os alunos.

Com estabilidade encontramos o item G6 — Atuagdo da comunidade escolar, em que a discordancia se
manteve elevada (entre 71,4% e 80,5%), o que indica uma percec¢do consistente de que a escola atua com rigor
perante situagGes de indisciplina. Este fator é interpretado como um ponto forte bem como o item G7 — Atuagao
da Dire¢do, em que a discordancia se manteve muito elevada ao longo dos trés anos (87,1% a 94,3%), refor¢ando
a confianga dos profissionais na capacidade de resposta da Diregdo. Este é também um ponto forte consolidado.

Os resultados apresentados sugerem uma tendéncia geral de melhoria na perce¢do das causas da
indisciplina, embora com nuances importantes que merecem atengao diferenciada. A analise longitudinal revela
alteragOes significativas em varios indicadores, que podem ser interpretadas como sinais de evolugdo positiva,

reforgo institucional e mudancas na dindmica entre escola, alunos e familias.
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H - Educagao Inclusiva
Figura 10

Grau de Satisfagdo dos Docentes e Técnicos Superiores - Educagao Inclusiva na Escola
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A andlise dos dados (figura 10) evidencia um cendrio muito positivo no que diz respeito a percecido dos
profissionais sobre a educagdo inclusiva na escola. Todos os parametros avaliados foram classificados como
pontos fortes, o que demonstra um elevado grau de alinhamento com os principios da inclusdo, bem como a
eficacia das praticas e recursos implementados.

Este panorama reforga a importancia de manter e aprofundar as estratégias ja em curso, promovendo a
continuidade das estratégias delineadas.
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Quadro - 8
Evolugdo nos ultimos anos letivos
Grau de satisfacao dos docentes e técnicos superiores
¢ P 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Educacdo inclusiva na Escola. Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct

H1. Os docentes/técnicos estdo bem informados sobre os

NP ~ . . 14,1% 85,8% 8,6% 91,4% 2,9% 97,1%
principios e valores da educagdo inclusiva.

H2. A Escola disponibiliza os recursos necessarios para apoiar a

~ - . 13,1% 86,9% 10,0% 90,0% 5,7% 94,2%
educagdo inclusiva.

H3. Todos os docentes/ técnicos participam no processo de
identificacdo das barreiras a aprendizagem e no 13,1% 86,9% 4,3% 95,7% 1,4% 98,6%
desenvolvimento e implementagdo das diferentes medidas.

H4. Os docentes de educagdo especial trabalham dentro da
sala de aula, em coadjuvagdo com o professor titular, para 18,5% 81,5% 7,1% 92,9% 4,3% 95,7%
promover o acesso a aprendizagem.

H5. A avaliagdo formativa é utilizada para melhorar as

. T 1,1% 98,9% 2,9% 97,1% 1,4% 98,6%
aprendizagens e a participagdo.

H6. A Escola assegura que cada aluno possa atingir o maximo

. 7,6% 92,4% 2,9% 97,1% 4,3% 95,7%
do seu potencial.

H7.0s alunos tém oportunidade de expressar os seus pontos de

. . 0,0% 100,0% 1,4% 98,6% 2,9% 97,1%
vista sobre o seu processo de aprendizagem.

H8. As familias sdo informadas sobre os recursos e/ou apoios
necessarios para os seus educandos e as suas opinioes 6,5% 93,5% 1,4% 98,6% 0,0% 100,0%
consideradas e valorizadas.

H9. O Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) responde as

o 11,9% 88,0% 2,9% 97,1% 2,9% 97,1%
solicitages dos conselhos de turma.

H10. As atividades promovidas pelo SPO sdo pertinentes e

. ~ . 13,0% 87,0% 2,9% 97,1% 2,9% 97,1%
contribuem para a educagao inclusiva.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

Considerando uma analise da evolucdo da avaliacdo destes critérios (A1 a A8) desde o ano letivo de
2022/2023 até ao presente ano registam-se os seguintes valores:

A analise revela que, embora os niveis de satisfacdo se mantenham globalmente elevados, hd uma
tendéncia de ligeira erosdo em varios dominios, especialmente entre 2023/2024 e 2024/2025. Os itens
relacionados com a informagdo, recursos, participagdo e coadjuvagdo registaram descidas que, ndo sendo
extraordinarias, sdo significativas, o que pode indicar desafios na manutencdo da qualidade percebida ou
alteracdes nas percecdes por parte dos inquiridos, uma vez que uma parte significativa do quadro docente
esta a exercer funcgGes pela primeira vez neste Agrupamento de Escolas.

Por outro lado, destaca-se positivamente o crescimento continuo da satisfacdo no que diz respeito a voz
dos alunos (H7), que atingiu unanimidade, e a recuperagao da avaliacdo formativa (H5), que continua a ser

um dos pilares mais solidos da pratica inclusiva.
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5.2. Grau de satisfagdao dos assistentes técnicos e assistentes operacionais

A - Funcionamento Geral da Escola
Figura 11

Grau de satisfacdo dos assistentes técnicos e assistentes operacionais
Funcionamento Geral da Escola

Al. As instalagdes da Escola sao = Ct
mantidas em condigdes de higiene e == Cp
limpeza. mm Dp

Dt
A2. As preocupacdes ambientais estdo patentes
na agao educativa da Escola.

A3. As preocupacgdes sociais estao patentes
na agao da Escola.

A4. Toda a informacéo relevante é
divulgada rigorosa e atempadamente.

AS5. A Escola é um lugar
disciplinado e seguro.

A6. As normas e o regulamento
da Escola séo aplicados.

A7. A Escola tem uma politica
clara sobre a educacgao inclusiva.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
%

A analise dos dados representados a partir da figura 11 permite denotar que ha uma percec¢do globalmente
positiva por parte dos assistentes técnicos e operacionais relativamente ao funcionamento geral da escola, com
a maioria dos itens a serem considerados pontos fortes, de acordo com os critérios definidos.

e No item Al, a soma das respostas “Concordo parcialmente” e “Concordo totalmente” atinge 97,5%,

sendo considerado um ponto forte, o que reflete uma perce¢do muito positiva quanto a higiene e
limpeza das instalagdes escolares.

e No item A2, a concordancia total de 100% reforca a ideia de que as preocupacdes ambientais estdo
claramente patentes na acdo educativa da escola, sendo este um ponto forte.

e O item A3 apresenta também 100% de concordancia, sendo igualmente um ponto forte, o que
evidencia o reconhecimento da dimensao social na atua¢ao da escola.

e O item A4 regista 75% de concordancia, situando-se no limiar do ponto forte, mas com 24,9% de
discordancia, o que pode indicar uma perce¢do de menor eficacia na divulgacdo atempada e rigorosa
dainformacdo relevante. Este resultado sugere uma oportunidade de melhoria na comunicacédo interna.

e Noitem A5, a concordancia atinge 97,5%, sendo um ponto forte, o que demonstra uma perce¢do muito
positiva quanto a seguranca e disciplina no ambiente escolar.

e Oitem A6 apresenta 97,5% de concordancia, sendo também um ponto forte, o que indica confianca na
aplicacdo das normas e regulamentos da escola.

e Por fim, o item A7 regista 87,5% de concordancia, sendo considerado um ponto forte. No entanto,
0s 12,5% de discordancia parcial podem apontar para a necessidade de reforgar a clareza ou visibilidade
da politica de educagdo inclusiva.
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Em conclusdo, podemos dizer que, todos os itens analisados foram classificados como pontos fortes, com
excegdo do item A4, que, embora atinja o limiar de 75% de concordancia, revela uma margem de discordancia
gue o posiciona como uma oportunidade de melhoria. Estes resultados sugerem uma percegao consolidada e
positiva do funcionamento geral da escola por parte dos assistentes técnicos e operacionais, destacando-se a
valorizacdo das dimensdes ambientais, sociais, disciplinares e inclusivas. As oscilacdes observadas, embora
pontuais, ndo comprometem a imagem de uma escola bem organizada, mas apontam para a importancia de
reforgar a comunicacdo e a clareza na partilha de informacéo relevante.

Quadro -9
Grau de satisfagdo dos assistentes Evolugdo nos ultimos anos letivos
técnicos e assistentes operacionais 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
A. Funcionamento Geral da Escola Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct

Al. As instalagdes da Escola sdo mantidas em

. . i 25% | 97,5% | 0,0% | 100,0% | 5,0% | 95,0%
condicdes de higiene e limpeza.

A2. As preocupac¢des ambientais estdo patentes

- ] 0,0% | 100,0%| 0,0% | 100,0% | 4,5% | 95,5%
na a¢ao educativa da Escola.

A3. As preocupagdes sociais estao patentes na

- 0,0% | 100,0%| 50% | 95,0% | 9,1% | 90,9%
acao da Escola.

A4.Toda ainformacao relevante é divulgada
rigorosa e atempadamente.

A5. AEscola é um lugar disciplinado e seguro. 2,5% 97,5% | 0,0% | 100,0% | 7,1% | 92,9%

A6. As normas e o regulamento da Escola sdo
aplicados.

25,0% | 75,0% | 15,0% | 85,0% | 36,3% | 63,7%

25% | 97,5% | 0,0% |100,0%| 9,1% | 90,9%

A7. A Escola tem uma politica clara sobre a
educacao inclusiva.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

12,5% | 87,5% | 5,0% | 95,0% | 13,6% | 86,4%

A andlise dos dados relativos aos ultimos trés anos (Quadro 9) permite observar uma tendéncia de
estabilidade e melhoria na perce¢do dos assistentes técnicos e operacionais quanto ao funcionamento geral da
escola. A maioria dos itens mantém-se como pontos fortes, com niveis de concordancia elevados e consistentes.

¢ Noitem A1, a concordancia manteve-se elevada ao longo dos trés anos: 95,0% em 2022/2023, 100,0%

em 2023/2024 e 97,5% em 2024/2025. Apesar de uma ligeira descida no ultimo ano, o item continua a
ser um ponto forte, refletindo uma percegdo positiva e consolidada sobre a higiene e limpeza das
instalacoes.

¢ No item A2, a concordancia aumentou de 95,5% em 2022/2023 para 100% nos dois anos seguintes,
sendo consistentemente um ponto forte. Esta evolugdo sugere uma valorizagdo crescente das
preocupacdes ambientais na acao educativa da escola.

e O itemA3apresenta uma evolugdo positiva: de 90,9% em 2022/2023 para 95,0% em 2023/2024
e 100% em 2024/2025, mantendo-se sempre como ponto forte. Esta tendéncia indica um
reconhecimento cada vez mais claro da dimensao social na atuagao da escola.

e O item A4 revela uma oscilagao significativa: a concordancia subiu de 63,7% em 2022/2023 (ponto de
concordancia/oportunidade) para 85,0% em 2023/2024 (ponto forte), mas voltou a descer para 75,0%
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em 2024/2025, mantendo-se no limiar do ponto forte. Esta variacdo pode indicar flutua¢des na
percecgdo da eficacia da comunicagdo interna, sendo um aspeto a monitorizar.

e Noitem A5, a concordancia aumentou de 92,9% em 2022/2023 para 100% em 2023/2024, mantendo-
se elevada em 97,5% em 2024/2025. Trata-se de um ponto forte consistente, evidenciando uma
percecdo positiva quanto a seguranca e disciplina no ambiente escolar.

e O item A6segue uma tendéncia semelhante: de 90,9% em 2022/2023 para 100% em 2023/2024
e 97,5% em 2024/2025, mantendo-se como ponto forte ao longo dos trés anos. Estes dados indicam
confianca na aplicacdo das normas e regulamentos da escola.

e Por fim, o item A7 apresenta uma evolu¢do ligeiramente oscilante: 86,4% em 2022/2023, 95,0% em
2023/2024 e 87,5% em 2024/2025, mantendo-se sempre como ponto forte. Apesar da ligeira descida
no ultimo ano, os niveis de concordancia continuam elevados, sugerindo uma percecdo positiva da
politica de educacéao inclusiva.

Em conclusdo podemos afirmar que, os resultados dos ultimos trés anos revelam uma percecdo
globalmente positiva e estavel do funcionamento geral da escola por parte dos assistentes técnicos e
operacionais. Todos os itens analisados mantém-se como pontos fortes, com destaque para a melhoria continua
nas areas das preocupag¢des ambientais e sociais. A Unica oscilacdo relevante verifica-se no item A4, que, embora
se mantenha no limiar do ponto forte, evidencia uma necessidade de reforgar a comunicagao e a divulgagdo de
informacgdo relevante. Esta analise reforca a imagem de uma escola organizada, segura e alinhada com valores
de inclusdo, sustentabilidade e responsabilidade social.

B - Condigdes para o Exercicio de Fungao.

Figura 12

Grau de satisfacao dos assistentes técnicos e operacionais
Condicbes para o exercicio de funcoes

B1. O meu superior hierdrquico define - Ct
e distribui adequadamente as tarefas. == Cp
= Dp

B2. A minha opinido é tida D

em consideragdo na organizagdo do trabalho.

B3. Existe espirito de colaboragao entre
os colegas.

B4. A comunidade escolar respeita o
meu trabalho.

B5. Os pais e encarregados de
educacao respeitam o meu trabalho.

B6. Sei atuar em caso de

emergéncia, de acordo com o Plano
Interno de Emergéncia.

B7. Considero que tenho capacidade para

resolver problemas no meu posto de
trabalho.

B8. Tenho meios e recursos para
desempenhar bem as minhas fungdes.

B9. O nimero de pessoal ndo

docente de que o estabelecimento de

ensino dispoe é suficiente. ! i i i i

0% 20% 40% 60% 80% 100%
%
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De acordo com o a andlise do grafico da figura 12, pudemos constatar que nenhum dos itens analisados
ultrapassou o limiar de 50% de discordancia para ser classificado formalmente como ameaga. No entanto, o
item B9 revela uma percentagem significativa de discordancia e podera ser considerado uma zona de alerta.
Podemos, pois, concluir que, esta analise revela uma percecdo globalmente positiva das condi¢des de trabalho
dos assistentes técnicos e operacionais, com destaque para a autoconfianca no desempenho das fungdes e o
reconhecimento por parte da comunidade escolar. Contudo, a suficiéncia de recursos humanos (B9) apresenta

sinais de insatisfacdo que devem ser monitorizados.

Quadro - 10
Grau de satisfagdo dos assistentes técnicos e Evolugdo nos ultimos anos letivos
assistentes operacionais 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
B. CondigGes para o exercicio de fungGes Dt+Dp | Cp+Ct || Dt+Dp | Cp+Ct || Dt+Dp | Cp+Ct

B1. O meu superior hierdrquico define e distribui

15,0% | 85,0% | 0,0% |100,0%| 9,1% | 90,9%
adequadamente as tarefas a desempenhar.

B2. A minha opinido é tida em consideragao na

T . 27,5% | 72,5% | 10,0% | 90,0% | 9,1% | 90,9%
distribuicdo do servigo.

B3. Existe espirito de colaboragdo entre os colegas. 27,0% | 73,0% | 5,0% | 95,0% | 9,1% | 86,7%

B4. A comunidade escolar respeita o meu trabalho. 16,0% | 84,0% | 5,0% | 95,0% | 16,0% | 79,4%

B5. Os pais e encarregados de educagao respeitam o

13,0% | 87,0% | 20,0% | 80,0% | 13,6% | 86,3%
meu trabalho.

B6. Sei atuar em caso de emergéncia, de acordo com o

11,09 89,09 10,0% | 90,09 4,59 95,49
Plano de Emergéncia definido pela Escola. 0% /0% /0% /0% >% A%

B7. Considero que tenho capacidade para resolver

: . ~ 50% | 95,0% | 0,0% |[100,0%| 4,5% | 95,5%
problemas inerentes a minha fungao.

B8. Tenho meios e recursos para desempenhar

i . - 18,0% | 78,0% | 50% | 95,0% | 13,6% | 86,3%
eficazmente as minhas fungdes.

B9. O numero de pessoal ndo docente de que o
agrupamento dispde é suficiente para assegurar um 33,0% | 67,0% | 40,0% | 60,0% | 36,4% | 63,6%
bom nivel de desempenho.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

Feita uma andlise comparativa com os anos letivos anteriores (2023/2024 e 2022/2023 — Quadro 10,
verifica-se que se mantém niveis elevados de satisfacdo em quase todos os itens, com destaque para a
seguranga, competéncia e valorizagdo no trabalho. Contudo, o ano 2024/2025 mostra um decréscimo
significativo na maioria dos indicadores positivos e um aumento das respostas negativas — indicando uma
possivel deteriora¢do das condi¢des percebidas. O item B9 permanece como o ponto mais critico ao longo dos

anos.
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C - Funcionamento Geral da Dire¢ao da Escola

Figura 13

Grau de satisfacao dos assistentes técnicos e operacionais
Funcionamento da Direcao da Escola

C1. A Direca ica de fi — =
. irecao comunica de forma

g eficaz <H

. . Dp

Dt

C2. A Diregao implementa um processo
de recolha de sugestoes adequado.

C3. A Diregao simplifica os processos
administrativos.

C4. A Diregao assegura boas condigoes
de trabalho.

C5. Sou ouvido em relagéo as
minhas necessidades/propostas de formagao.

C6. Considero que os procedimentos implementados
para a avaliagdo do pessoal néo
docente sdo adequados.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
%

Analisados os resultados (figura 13), com base nos dados ajustados (excluindo os que responderam nao ter
opinido), verifica-se que os itens C1, C2, C3 e C4, apresentam-se como pontos fortes, demonstrando uma
percecao muito positiva da atuacao da Direcdo, sobretudo em termos de comunica¢dao, acolhimento de
sugestoes e condi¢Oes de trabalho.

Apesar de ainda ser um ponto forte pelo critério numérico, C5 apresenta 22.5% de respostas negativas, o
gue indica uma percecdo dividida e possivel area de melhoria em termos de participagdo nos processos
formativos.

O unico item que poderiamos classificar como ponto critico, seria o C6, que apresenta o valor mais elevado
de discordancia (30%), e apenas 70% de concordancia — o mais baixo entre todos os itens analisados. Este
resultado aponta para uma falta de confianga ou clareza nos processos avaliativos da Direcdo, sendo uma area
prioritaria de atencgao.

Em conclusdo, a atuagdo da Direcdo ¢, de forma geral, bem avaliada, principalmente nas dimensdes de
comunicagdo, escuta e organizacdo. Contudo, os processos ligados a avaliacao do pessoal ndo docente (C6) sdo
percebidos como mais frageis e devem ser reavaliados, possivelmente com maior envolvimento dos
profissionais.

A participagao na formagao (C5) também deve ser monitorizada, por mostrar sinais de divisdo na percegao.
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Quadro - 11

Evolugao nos ultimos anos letivos

Grau de satisfacao dos assistentes

técnicos e assistentes operacionais 2024/2025 2023/2024 | 2022/2023
C. Funcionamento da Dire¢dao da Escola | Dt Dp Cp Ct Dt+Dp | Cp+Ct
C1. A Direcdo comunica de forma eficaz. 10,00% | 90,0% | 25,0% | 75,0% | 36,4% | 63,6%

C2. A Diregao implementa um processo de

~ 17,2% | 82,5% | 30,0% | 70,0% | 40,9% | 59,1%
recolha de sugestdes adequado.

C3. A Diregdo simplifica os processos

.. . 20,0% | 80,0% | 15,0% | 85,0% | 13,6% | 86,4%
administrativos.

C4. A Diregao assegura boas condicdes de
trabalho.

C5. Sou ouvido em relagdo as minhas
necessidades/propostas de formac&o.

7,5% 92,5% | 0,0% | 100,0% | 13,6% | 86,4%

22,5% | 77,5% | 20,0% | 80,0% | 22,7% | 77,3%

C6. Considero que os procedimentos
implementados para a avaliacdo do pessoal 30,0% | 70,0% | 25,0% | 75,0% | 36,4% | 63,6%

nao docente sdao adequados.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

Numa anadlise comparativa com anos anteriores (Quadro 11) verifica-se que ndo uma quebra generalizada na
satisfacdo com a Diregdo da Escola, mas sim algumas flutuages subtis. A maioria dos dominios avaliados
mantém valores muito positivos, refletindo uma percecdao de consisténcia e confianga na agdo da Diregdo.
Ainda assim, as dreas relacionadas com a avaliacdo e o envolvimento em processos formativos merecem
atencdo continua para garantir maior clareza, participacdo e alinhamento com as expectativas dos profissionais.
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5.3. Grau de satisfacao dos alunos do 1.2 Ciclo
Figura 14: Escola do 12 Ciclo que frequentam
Escola do 1° Ciclo que frequentas
76 respostas
EB1 Tocha 44 (57,9%)
EB1 Sanguinheira 11 (14,5%)
EB1 Gesteira 8 (10,5%)
Escola Basica e Secunqarla Jodo 13 (17,1%)
Garcia Bacelar
0 10 20 30 40 50

A figura 14 apresenta a distribuicdo relativa e absoluta dos alunos do 1.2 Ciclo, que responderam ao
questionario, indicando qual a escola do Agrupamento que frequentam. Foram recolhidas 76 respostas,
distribuidas por quatro estabelecimentos de ensino.

A EB1 Tocha é claramente a escola mais representada, com 44 respostas, correspondendo a 57,9% do total.
Segue-se a Escola Basica e Secunddria Jodo Garcia Bacelar, com 13 alunos (17,1%), posicionando-se como a
segunda escola com maior nimero de respostas. A EB1 Sanguinheira obteve 11 respostas (14,5%), enquanto a
EB1 Gesteira foi referida por 8 alunos (10,5%).

NOTA IMPORTANTE!

Com o objetivo de conhecer a percecdo dos alunos do 1.2 Ciclo relativamente a diferentes dimens&es da sua
vivéncia escolar, foi aplicado um questionario estruturado em torno de quatro dominios fundamentais:

e A -—Funcionamento Geral da Escola

e B -—Funcionamento dos Servicos e Recursos da Escola

e C-—Seguranca na Escola

e D - Aspetos que contribuem para a indisciplina na Escola

~

A recolha da informagdo baseou-se numa escala binaria de resposta, com as op¢des “Sim” e “Nao”, de
modo a garantir simplicidade e clareza na leitura das respostas por parte dos alunos mais novos.

Para a andlise dos resultados, foram definidos critérios especificos de interpretacdo consoante a natureza
das questdes. Assim:

e ParaositensA.1aA.6,B.1aB.4eC.1acC.2,foiutilizada a seguinte escala de leitura:
o Ponto forte: > 75% de respostas “Sim”
o Ponto fraco: > 75% de respostas “Nao”
o Ponto de concordancia (oportunidade): 50% a 74% de respostas “Sim”
o Ponto de ndo concordancia (ameaga): 50% a 74% de respostas “Ndo”
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e ParaositensC.3.1aC.3.3,C.4.1aC.4.3,C.5eD.1aD.6, ainterpretagao foi invertida, considerando
gue a resposta “Sim” reflete uma percec¢do negativa:
o Ponto fraco: > 75% de respostas “Sim”
o Ponto forte: > 75% de respostas “Nao”
o Ponto de concordancia (oportunidade): 50% a 74% de respostas “Nao”
o Ponto de ndo concordancia (ameaga): 50% a 74% de respostas “Sim”

Esta abordagem permitiu classificar cada item de forma objetiva, facilitando a identificacdo dos aspetos
mais valorizados pelos alunos, bem como das areas que requerem maior atencgdo e intervencdo.

A - Funcionamento Geral da Escola
Figura 15

Grau de satisfacao dos alunos do 1.2 Ciclo
Funcionamento da Escola (2024/2025)

s Sim
Al. A Escola encontra-se limpa? 84.2% 15:8% mm Nao
A2. Existem preocupagdes com 0 meio 06.1% 3.0
ambiente?
A3. As salas de aul_a tém 89-5% G
boas condigdes?
A4. Existem materiais necessérios para aprender? 92.1% 7.9%
A5. Ha locais proéprios para brincar? 93.4% 6.6%
A6. Ha apoio para uma edgcagéo 86.8% Ao
de qualidade?
1 1 1 1 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

%

A andlise do gréfico referente ao dominio A — Funcionamento Geral da Escola (figura 15), avaliado pelos
alunos do 1.2 Ciclo no ano letivo de 2024/2025, revela um quadro amplamente positivo.

Todos os seis itens analisados sdo classificados como pontos fortes, uma vez que a percentagem de
respostas “Sim” é, em todos os casos, superior a 75%. Destaca-se, em particular, a questdo A2 (“Na escola
existem preocupagGes com a protecdo do meio ambiente?”), com 96,1% de respostas afirmativas, o que
evidencia uma forte percecdo ambiental entre os alunos. Também os itens A5 (“Ha locais prdoprios para
brincar?”) e A4 (“A escola tem os materiais necessdrios para aprender?”) obtiveram niveis elevados de
concordancia, com 93,4% e 92,1%, respetivamente.

O item com menor percentagem de respostas afirmativas foi Al (“A escola encontra-se limpa?”), com
84,2%, ainda assim largamente acima do limiar definido para ponto forte. Este ligeiro desvio pode sinalizar uma
area de aten¢dao menor, embora sem comprometer a percecdo globalmente positiva.
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Quadro - 12
EVOLUGAO NOS ULTIMOS ANOS LETIVOS
Grau de satisfagdo dos alunos do 12 Ciclo
2024/2025 2023/2024 2022/2023
A- Funcionamento Geral da Escola Sim Ndo |:| Sim Ndo

Al. A Escola encontra-se limpa? 84,2% 15,8% 84,5% 15,5% 65,3% 34,7%

A2. Na Escola e)fistem ?reocupagbes coma 96,1% 3,9% 83,3% 16.7% 90,1% 9.9%

prote¢do do meio ambiente?

:s;::‘sdza::s de aula tém boas condigdes para 89.5% 10,5% 98,2% 1,8% 95,0% 5,0%

::;:::::;Z;f;" osmateriaisnecessarios | gy 10, | 7,0% | 869% | 131% | 921% | 79%

AS. Hé locais préprios na escola para brincar?| 93,4% 6,6% 98,2% 1,8% 93,1% 6,9%

A6. Ha apoio da Escola para que todos os o o

alunos tenham uma educacdo de qualidade? e s S Ras et mutid

No geral, todos os itens analisados apresentaram valores crescentes ou estaveis ao longo dos trés anos,
com especial destaque para:

e A2 (meio ambiente): de 90,1% para 96,1%;

e A3 (condicBes das salas): de 95,0% para 89,5% (ligeira oscilacdo, mas mantendo-se elevada);

e A6 (apoio a educagdo de qualidade): de 98,0% para 86,8% (reducdo, mas ainda dentro da faixa de ponto

forte).

Esta trajetdria revela um reforgo consistente da percecdo positiva dos alunos, demonstrando que, entre
2022 e 2025, a escola tem vindo a melhorar, estabilizar ou manter elevados niveis de satisfagdo em todos os
indicadores avaliados.

B - Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola.

Figura 16

Grau de satisfagao dos alunos do 1.2 Ciclo
Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola
Sim
Nao
Por vezes
Outras respostas

B1. O(A) professor(a) informa como vais aprender
e como vais ser avaliado?

B2. Es informado(a) sobre as atividades
que se realizam?

Item

B3. Consideras que as refei¢des servidas na tua escola
tém qualidade?

B4. Consideras o horario e as atividades de enriquecimento
curricular (AEC) adequadas?
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Percentagem
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Na andlise efetuada ao grau de satisfacdo dos alunos do 1.2 Ciclo relativamente ao Funcionamento dos
Servigos e Recursos da Escola (figura 16), verifica-se que B1 e B2 se revelaram claramente como pontos fortes,
com 98,7% e 100% de respostas “Sim”, respetivamente. Estes resultados demonstram que os alunos se sentem
bem informados sobre o que vdo aprender e sobre as atividades realizadas na escola.

O item B4, relativo as atividades de enriquecimento curricular (AEC), também atinge o estatuto de ponto
forte, com 90,8% de concordancia. Apenas 2,6% dos alunos indicaram nao frequentar AEC, o que representa
uma minoria residual.

A situagdo mais equilibrada encontra-se no item B3 (qualidade das refei¢Ges), com 57,9% de respostas
“Sim”, o que o classifica como um ponto de concordancia ou oportunidade de melhoria. Um valor significativo
de 36,8% indicou “Por vezes”, refletindo uma percecdo menos consistente neste dominio. Além disso, 4% dos
alunos ndo fazem refei¢cdes na escola, pelo que ndo tém opinido formada.

Quadro - 13

EVOLUGAO NOS ULTIMOS ANOS LETIVOS

Grau de satisfagdo dos alunos do 12 Ciclo
2024/2025 2023/2024 2022/2023
N3o fago as
Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola Sim Nio Porvezes |refeicdes na “”A:g"’ Sim Nio Sim Ndo
escola

B1. O(A) professor(a) informa _sobre 0 que vais 987% | 13% 96,4% 36%| 930% 7,0%
aprender e como vais ser avaliado?

?eza.lszgiormado(a) sobre as atividades que se 100,0%| 0,0% 99,4% 06%| 901%| 9.9%
Ez.tf:zzf;;aasdaegz:gc;de das refei¢des fornecidas 57.9% | 1.3% | 36.8% | 4.0% 86,9% 89%| 96,0% 4,0%
B4.'Cons'[deras o hqrérlo e as atividades de 90,8% | 6,6% 2.6% 869%| 12,9%| 950% 5,0%
enriquecimento curricular (AEC) adequadas?

A andlise evolutiva feita a partir dos dados apresentados no Quadro 13, evidencia um panorama
globalmente positivo, com a maioria dos itens a registarem niveis de concordancia muito elevados. Destacam-
se 0s progressos nas areas de comunicacdo docente e informagdo sobre atividades escolares, que atingiram
praticamente a unanimidade. O Unico aspeto que merece atenc¢do continuada é a percecdo da qualidade das

refeicGes, cujos niveis de resposta “por vezes” indicam necessidade de escuta ativa e intervengdo concreta.
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C - Seguranga na Escola

Figura 17

Grau de Satisfacao dos Alunos do 1.2 Ciclo
Seguranca na Escola

C1. Sentes-te seguro(a)
na Escola?

C2. Sentes que ha regras
na Escola?

C3.1. Para melhorar a seguranca
na Escola deve aumentar-se a
vigilancia no espago escolar? = Sim

N
C3.2. Para melhorar a seguranga -

na Escola devem promover-se
sessdes informativas / palestras?

C4. )4 foste vitima de ameaca
por outros colegas?

C5. Alguma vez os teus colegas nao
respeitaram o teu trabalho ou opinides?

0 20 40 60 80 100
Percentagem

A percecdo dos alunos do 1.2 Ciclo relativamente a seguranca na escola (figura 17) revela uma tendéncia

globalmente positiva, com elevadas percentagens de respostas afirmativas em questdes estruturais e

preventivas:

e (1 e C2: A esmagadora maioria sente-se segura (96,1%) e reconhece a existéncia de regras na escola

(100%), constituindo claros pontos fortes.

e (3.1 e C3.2: Também sdo valorizadas medidas de reforco da segurancga, como o aumento da vigilancia

(76,3%) e a promocdo de sessdes informativas (96,1%), reforcando uma cultura de prevencdo e

constituindo igualmente pontos fortes.

e (4 e C5: No entanto, a vivéncia direta de situacGes de ameaca (43,4%) e a percec¢do de falta de respeito

por parte de colegas (39,5%) sugerem uma realidade mais critica. Como estas questdes seguem a ldgica

inversa de leitura, os dados indicam que se tratam de pontos fortes, pois a maioria dos alunos respondeu

“nao”.

No conjunto, a andlise aponta para um ambiente escolar percebido como seguro, com boas praticas

reconhecidas pelos alunos, ainda que subsistam situacGes que exigem monitorizacdo continua e acgles

educativas complementares para reforgar comportamentos de respeito mutuo.
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Quadro - 14
EVOLUCAO NOS ULTIMOS ANOS LETIVOS
Grau de satisfagdo dos alunos do 12 Ciclo
2024/2025 2023/2024 2022/2023
Seguranga na Escola Sim Nao Sim Nao Sim Nao
C1. Sentes-te seguro(a) na Escola? 96,1% 3,9% 95,8% 4,2% 93,0% 7,0%
C2. Sentes que ha regras na Escola? 100,0% | 0,0% 98,8% 1,2% 96,0% 4,0%
C3.1.Para m.el!wora.r a seguranga na Escola deve-se 76.3% | 23.7% 67,3% 32,7% 780% | 22,0%
melhorar a vigilancia no espago escolar.
C3.2. Para melhorgr a segt.!ranga na Escola deve-se 96,1% 3.9% 73,8% 26,2% 80,0% | 20,0%
promover sessdes informativas / palestras sobre seguranca.
C4. Ja foste vitima de ameaca por outros colegas? 434% | 56,6% | 39,9% 60,1% 65,0% | 35,0%
C5. Alguma vez os te.u§ colegas nédo respeitaram o teu 39.5% | 60,5% | 37.5% 62,5% 83,0% 17,0%
trabalho e as tuas opiniées?

Na analise evolutiva (Quadro 14), os dados mostram uma percec¢do bastante positiva no que respeita a

seguranca e ao cumprimento de regras, com melhorias relevantes na valorizagdo de medidas de refor¢o da

seguranca. Contudo, os episddios de ameagas e desrespeito entre colegas mantém-se como areas sensiveis que

requerem atencgdo continua.

D - Aspetos que contribuem para a indisciplina na Escola.

Figura 18

Grau de satisfacdo dos alunos do 1.2 Ciclo
Aspetos que contribuem para a indisciplina e/ou o insucesso na escola

D1. Incumprimento de regras pelos alunos?

D2. Falta de interesse dos alunos pelo estudo?

D3. Pouco envolvimento dos pais/encarregados 18.4%
na realizagao dos trabalhos escolares?

D4. Encarregados de educagédo néo responsabilizam 27.6%
educandos pelo comportamento/resultados escolares?

D5. Falta de respeito dos alunos 47.4%
para com os(as) professores(as)?

D6. Falta de respeito dos alunos 309.5%
para com os(as) assistentes operacionais?

78.9%

81.6%

N Sim
Hm Nao

72:4%

52.6%

60:5%

40

60 80 100

Percentagem
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A andlise da figura 18 revela que a maioria dos alunos identifica o incumprimento de regras (78,9%) e a
falta de interesse dos colegas pelo estudo (55,3%) como fatores relevantes. Destaca-se ainda o reconhecimento
de desrespeito dos alunos em relagdo aos professores (47,4%) e assistentes operacionais (39,5%). Por outro
lado, hd um elevado consenso quanto ao envolvimento dos encarregados de educagdo, com 81,6% a indicar que
este é insuficiente, e 72,4% a considerar que estes nado responsabilizam devidamente os seus educandos. Estes
dados evidenciam percegdes criticas sobre comportamentos e envolvimento familiar, apontando oportunidades
claras para ac¢des de sensibilizacdo e intervencao.

Quadro - 15

EVOLUGAO NOS ULTIMOS ANOS LETIVOS

Grau de satisfagdo dos alunos do 12 Ciclo

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Aspetos que Contribuem para a indisciplina na Escola Sim Nio Sim Ndo Sim Nado
D1. Ha incumprimento de regras pelos alunos? 78,9% | 21,1% | 67,3% | 32,7% | 70,0% | 30,0%
D2. Ha falta de interesse dos alunos pelo estudo? 55,3% | 44,7% | 50,0% | 50,0% | 64,0% | 36,0%

D3. Ha pouco envolvimento dos pais/encarregados de

9 9 26,8% | 73,2% | 68,0% | 32,0%
educagao no acompanhamento dos trabalhos escolares? ek fon

D4. Consideras que os encarregados de educagdo nao
responsabilizam os seus educandos pelo seu 27,6% | 72,4% | 31,0% | 69,0% | 550% | 45,0%
comportamento e resultados escolares?

D5. Ha falta de respeito dos alunos para com os(as)
professores(as)?

47,4% | 52,6% | 42,3% | 57,7% | 68,0% | 32,0%

D6. Ha falta de respeito para com os (as)assistentes

AT 39,5% | 60,5% | 50,0% | 50,0% | 69,0% | 31,0%
operacionais.

A andlise evolutiva dos dados apresentados no Quadro 15, referente aos aspetos que contribuem para a
indisciplina e/ou o insucesso na escola, evidencia um padrdo misto entre melhoria e agravamento das percecées
dos alunos do 1.2 Ciclo ao longo dos trés anos letivos.

As questdes D3 e D4, que se referem ao envolvimento e a responsabilizacdo dos encarregados de educacao,
revelam uma tendéncia de melhoria clara. A percegdo de pouco envolvimento dos pais (D3) diminuiu de 68%
em 2022/2023 para 26,8% em 2023/2024 e para 18,4% em 2024/2025. De igual forma, a ideia de que os
encarregados n3o responsabilizam os seus educandos (D4) passou de 55% em 2022/2023 para 31% e depois
para 27,6%, traduzindo uma percegao cada vez mais positiva do papel das familias. Contudo, no que respeita ao
incumprimento de regras pelos alunos (D1) e a falta de interesse pelo estudo (D2), nota-se uma inversao. Depois
de uma ligeira melhoria entre 2022/2023 e 2023/2024, com descida das respostas “Sim”, os dados de 2024/2025
mostram um agravamento. A percec¢do de incumprimento subiu de 67,3% para 78,9% e a de desinteresse passou
de 50% para 55,3%, o que podera apontar para desafios no comportamento e motivagao dos alunos.

Nas questdes D5 e D6, relacionadas com o respeito dos alunos para com os adultos na escola, observa-se uma
evolugdo favoravel. A percecdo de falta de respeito para com professores (D5) caiu de 68% em 2022/2023 para
42,3% em 2023/2024 e para 47,4% em 2024/2025, ainda que com ligeiro agravamento no ultimo ano. Quanto
ao respeito pelos assistentes operacionais (D6), houve uma descida significativa de 69% para 39,5%, sinalizando
um progresso claro neste dominio.

Em sintese, apesar de persistirem alguns desafios no que toca a disciplina e motiva¢do dos alunos, os dados
sugerem uma percecdo mais positiva quanto ao envolvimento familiar e ao respeito pelos adultos da
comunidade escolar, o que representa um sinal encorajador.

OQE - 2024/2025 41



S REPUBLICA
E 7 PORTUGUESA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EDUCACAO, CIENCIA
GANDARA MAR - TOCHA EINOVACAO

5.4. Grau de satisfagdo dos alunos dos 22/32 ciclos e ensino secundario

Figura 19: Nivel de Ensino Frequentado

Indica o nivel de ensino que frequentas.
332 respostas

@ 2.°Ciclo (5.°/ 6.° anos)
@ 3.°Ciclo (7.°/8.°/9.° anos)
@ Secundario (10.°/11.°/ 12.° anos)

O grafico da figura 19 apresenta a distribuicdo dos 332 alunos inquiridos de acordo com o nivel de ensino

que frequentam. Verifica-se uma representatividade equilibrada entre os trés ciclos de ensino, com uma ligeira

predominancia do 3.2 Ciclo (7.9, 8.2 e 9.2 anos), que corresponde a 37% dos participantes. Segue-se o Ensino

Secundario (10.2,11.2 e 12.2 anos), com 32,5%, e por fim, 0 2.2 Ciclo (5.2 e 6.2 anos), com 30,4%.

Esta distribuicdo permite inferir que os dados recolhidos refletem uma amostra diversificada da

comunidade escolar, abrangendo os diferentes niveis de ensino do 2.2 ciclo ao secundario, com uma maior

concentracdo de respostas no 3.2 ciclo. A composicdo equilibrada da amostra é relevante para garantir que a
percecdo dos alunos sobre a realidade escolar é analisada de forma abrangente e representativa.
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A - Funcionamento Geral da Escola

Figura 20

Funcionamento Geral da Escola - Percecao dos Alunos 29/3¢ Ciclos e Secundario
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O gréfico da figura 20 mostra a percecdo dos alunos relativamente a diferentes aspetos do funcionamento
da escola, com base em 11 afirmacgdes (A1 a A11). As respostas foram organizadas numa escala de concordancia
que reflete o grau de problema percecionado (ver metodologia, pag.7).

A andlise revela, pois, um conjunto significativo de pontos fortes, refletindo uma perce¢do muito positiva
por parte dos alunos. Entre os itens mais valorizados estdo: a presenca de preocupa¢cdes ambientais no
funcionamento da escola (93,1%), a utilizacdo da avaliagcdo formativa para melhorar as aprendizagens (85,2%),
as condicdes de higiene e limpeza (81,0%), a adequacdo dos materiais de aprendizagem (88,8%) e os espacos de
convivio (85,6%). Destacam-se também os recursos para a educacdo inclusiva (89,2%) e o reconhecimento de
gue a escola contribui para que cada aluno atinja o seu potencial (81,9%).

Nao foram identificados pontos fracos, ou seja, nenhum dos itens apresentou uma soma de respostas negativas
superior a 75%.

Alguns aspetos foram classificados como oportunidades de melhoria, nomeadamente o item “Os alunos
tém oportunidade de expressar os seus pontos de vista” (80,4%) e “Os alunos e as familias sdo envolvidos na
definicdo dos apoios necessarios para uma educacdo inclusiva” (85,3%). Embora os valores de concordancia
sejam elevados, estes itens apresentam percentagens de discordancia que justificam atengdo, especialmente no
refor¢o da escuta ativa e na promocao da participacdo dos alunos e familias.

Por fim, destaca-se o item com maior nivel de percecdo negativa: “As salas de aula tém boas condi¢Ges para
aprender”, com 24,7% de respostas negativas. Embora este valor ndo o classifique como ameaca nos critérios
estabelecidos, é o indicador com mais peso de insatisfacdo e deve ser considerado uma prioridade de
intervencao ao nivel das condi¢Ges fisicas de aprendizagem.
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Quadro - 16
2024/2025 2023/2024 2022/2023
“Discordo “Discordo “Concordo “Concordo

* *
Funcionamento geral da Escola totalmente” | parcialmente” | parcialmente” | totalmente” Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct Dt+Dp Cp+Ct

A1. As instalagdes da Escola sdo mantidas

; S . 3,0% 16,0% 55,4% 25,6% 190% | 81,0% | 231% | 750% | 245% | 737%
em condigdes de higiene e limpeza.

A2. As preocupagbes ambientais estdo 1,8% 5,1% 41,6% 51,5% 69% | 931% | 144% | 832% | 89% | 87.6%

presentes no funcionamento da Escola.
A3. As salas de aula tém boas condiges para | g ;o 19,6% 53,0% 22,3% 287% | 753% | 255% | 731% | 309% | 681%
aprender.
. AEsccia tifkza malecels da suporie & 3,3% 7,8% 54,5% 34,3% 11,1% | 888% | 226% | 750% | 143% | 889%
aprendizagem adequados.
AS. A Escola utiliza tecnologias nas atividades |, ) 15,1% 50,3% 32,5% 172% | 828% | 192% | 779% | 192% | 789%
desenvolvidas.

AB. A Escola tem locais apropriados para o 2,4% 12,0% 22,5% 231% 144% | 856% | 178% | 808% | 99% | 895%
convivio e tempos livres dos alunos.

A7. A Escola disponibiliza os recursos 0,9% 9,9% 49,4% 39,8% 108% | 892% | 226% | 721% | 118% | 793%

necessarios para apoiar a educagéo inclusiva.

A8. Os alunos tém oportunidade de expressar
os seus pontos de vista sobre o seu processo 4,2% 15,4% 47,3% 33,1% 19,6% 80,4% 21,2% 74,5% 20,1% 74,3%
de aprendizagem.

A9. Os alunos e as familias sdo envolvidos na
definicdo dos apoios necessarios para uma 1,2% 13,5% 51,4% 33,9% 14,7% 85,3% 14,4% 73,6% 11,6% 72,7%
educacgao inclusiva.

A10. A avaliagédo formativa é utilizada para

. . 2,4% 12,3% 56,9% 28,3% 14,7% 85,2% 18,8% 75,0% 17,1% 77,7%
melhorar as aprendizagens e a participagdo.

A11. A Escola assegura que cada aluno

i N " 4,8% 13,3% 45,5% 36,4% 18,1% 81,9% 29,8% 67,8% 17,6% 79,9%
possa atingir o maximo do seu potencial.

*Percentagem ajustada ao universo de 100% de alunos com opinidao

A andlise evolutiva do funcionamento geral da escola, com base na percec¢do dos alunos do 2.2/3.2 Ciclos e
Secundario ao longo dos anos letivos 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025 (Quadro 16) revela uma tendéncia
global de melhoria. Em 2024/2025, verifica-se uma subida generalizada nas percentagens de concordancia
(Cp+Ct), com todos os itens a atingirem ou ultrapassarem os 75%, consolidando-se como pontos fortes segundo
os critérios definidos. Destacam-se evolugdes positivas nos itens relacionados com as condigoes fisicas das salas
de aula (A3), que passaram de 70,3% para 75,3%, e com a expressdo dos alunos (A8), que subiu de 71,2% para
80,4%, sinalizando avangos significativos na escuta ativa e na criagdo de ambientes de aprendizagem mais
adequados. Simultaneamente, observa-se uma reducdo consistente nas perce¢des negativas (Dt+Dp), com
destaque para o item A9 (envolvimento dos alunos e familias em apoios inclusivos), cuja discordancia passou de
21,6% para apenas 14,7%. Este progresso sustentado sugere o impacto positivo de medidas de melhoria
implementadas nos ultimos anos, consolidando a percecdo de que a escola esta a evoluir de forma consistente
para contextos mais inclusivos, participativos e orientados para a aprendizagem.
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B - Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola.

Figura 21

Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola - Percecdo dos Alunos 22/3¢ Ciclos e Secundario
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A andlise da perce¢do dos alunos do 2.2/3.2 Ciclos e Secundario sobre o funcionamento dos servigos e
recursos da escola (figura 21) revela, de forma geral, uma avaliacdo bastante positiva. Com base nos critérios
definidos, a maioria dos itens foi classificada como ponto forte, destacando-se o atendimento prestado pelo
Diretor de Turma (87,3%), a informacao fornecida pelos professores sobre aprendizagens essenciais (91,0%) e
critérios de avaliacdo (94,8%), bem como a adequacdo da informacdo sobre atividades da escola (91,6%). Os
servigcos internos como a reprografia e papelaria (93,0%), o servico de psicologia e orienta¢do (88,9%) e a
biblioteca (94,0%) também obtiveram niveis elevados de concordancia. Além disso, os alunos mostraram
elevada satisfacdo relativamente as ofertas no ambito do Desporto Escolar e clubes (89,5%).

Foram identificados pontos de concordancia com margem de melhoria no conhecimento dos documentos
orientadores da escola, como o Regulamento Interno e o Projeto Educativo (73,2%) e o Plano Anual de
Atividades (83,4%). Apesar de ndo configurarem dareas criticas, estes dados sugerem a importancia de reforcar
a comunicac¢ado e o envolvimento dos alunos na vida institucional da escola.

A drea da alimentacdo escolar destaca-se como o dominio mais fragilizado. A qualidade (28,3%), a
guantidade (28,9%) e a variedade (24,4%) das refeicGes servidas na cantina foram os itens com maior
percentagem de respostas negativas. Embora ndo atinjam os 50% exigidos para classificagdo como ameaca, sdo
os indicadores que relinem maior perce¢do de problema entre os alunos, apontando para a necessidade de
reavaliacdo e possivel melhoria do servico.

OQE - 2024/2025 45



9 REPUBLICA
E 7 PORTUGUESA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EDUCACAO, CIENCIA
GANDARA MAR - TOCHA EINOVACAO

Em sintese, os dados demonstram que os alunos reconhecem o bom funcionamento da maioria dos servicos
escolares e valorizam positivamente os apoios disponiveis e a comunicagdo pedagdgica. Contudo, a alimentagdo
escolar surge como a principal area a merecer atengdo por parte da escola, sendo uma oportunidade concreta
de intervencdo para melhorar a qualidade da experiéncia educativa oferecida.

Quadro - 17
2024/2025 2023/2024 2022/2023
“Discordo “Discordo “Concordo “Concordo . e~ . -~
Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola totalmente” parcialmente” parcialmente” totalmente” Dt+Dp’ Cp+Ct Dt+Dp* | Cp+Ct Dt+Dp | Cp+Ct
B1.1. Tens conhegmento do. Regulamento Interno e 6.9% 19,9% 46,4% 26,8% 26,8% 73.2% 33.2% 66,8% | 28,0% | 72,0%
do Projeto Educativo da Escola.
B1.2. Tens conhecimento do Plano Anual de 4,5% 12,0% 47,0% 36,4% 16,5% 834% | 452% | 548% | 27,0% | 74,6%
Atividades da Escola.
B2. O atendimento e apoio prestados pelo Diretor de 22% 8,4% 373% 50,0% 12,6% 87,3% 135% | 81,7% | 12,0% | 84,5%
Turma sdo adequados.
B3. Os professpres da turma mfgrmam 0s ?Iurlqs 1,8% 7.2% 43,4% 47,6% 9,0% 91,0% 15,4% 82,7% | 10,0% | 88,3%
sobre as aprendizagens essenciais da sua disciplina.
B4. Os professores d_a tgrma mforrpam os alunos 0,6% 4,5% 33,7% 61,1% 5.1% 94,8% 11,5% 86,1% 7.0% | 923%
sobre os critérios de avaliagéo.
BS5. A informacdo sobre atividades que se realizam 12% 7.2% 46,4% 45,2% 8.4% 91,6% 139% | 832% | 11,0% | 854%
na Escola é adequada.
BE. A Reprografia e a papelaria respondem as 1,5% 5,4% 34,6% 58,4% 6,9% 93,0% | 111% | 846% | 85% | 87,5%
minhas necessidades.
B7. O Bar responde as minhas necessidades. 3,9% 10,2% 30,1% 55,7% 14,1% 85,8% 16,3% | 79,3% | 20,0% | 76,1%
B8. A qualidade das refeigbes servidas na Cantina é 8,4% 19,9% 45,5% 26,2% 28,3% 71,7% | 322% | 57,7% | 30,0% | 582%
ajustada.
B9. A quantidade de cfjmlda §erv|da nas refeigbes 9,3% 19,6% 41,3% 29,8% 28,9% 71,1% 31,3% 57,7% | 37,0% | 48,9%
da Cantina é ajustada.
B10. A variedade das refei¢es servidas na Cantina 8,1% 16,3% 42,5% 331% 20,4% 75,6% 250% | 639% | 22,0% | 64.7%
é adequada.
B11. O Servigo Psicologia e Orientagéo (SPO) 33% 7,8% 42,8% 26,1% 11,1% 889% | 130% | 630% | 100% | 57,3%
responde as minhas necessidades.
B12. A Biblioteca responde as minhas necessidades. 2,4% 3,6% 40,1% 53,9% 6,0% 94,0% 10,1% | 79,8% | 9,0% | 858%
B13. As ofertas no _émblto do Despono_ Escolar e 2.7% 7.8% 37.7% 51.8% 10,5% 89,5% 18,8% 607% | 19,0% | 71,8%
outros clubes sdo ajustadas aos meus interesses.

*Percentagem ajustada ao universo de 100% de alunos com opinido

A andlise evolutiva da percecdo dos alunos sobre os servicos e recursos da escola entre 2022/2023 e
2024/2025 revela uma tendéncia clara de melhoria. Verifica-se uma redugdo consistente das respostas
negativas (Dt+Dp), nomeadamente nos itens relacionados com o conhecimento institucional (B1.1 e B1.2) e a
alimentacdo escolar (B8 a B10), embora estas continuem a ser areas a monitorizar. Em contrapartida, a maioria
dos itens registou um aumento nas respostas positivas (Cp+Ct), com destaque para o SPO, biblioteca, informacao
pedagodgica e atendimento pelo Diretor de Turma, que consolidam o estatuto de pontos fortes. Esta evolugdo
demonstra um progresso continuo na qualidade percebida dos servicos escolares, especialmente ao nivel da
comunicagao, apoio ao aluno e ambiente educativo.
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C - Seguranga na Escola.

Figura 22
Seguranca na Escola - Percecao dos Alunos 2024/2025

C1. Sinto-me seguro(a) na Escola.
C2. Sinto que ha regras na Escola.
C3.1. Melhorar vigilancia no espacgo escolar.

C3.2. Aplicar medidas corretivas e sancionatérias.

Resposta
s Sim
= Nao

C3.3. Promover agoes de formagao sobre seguranca.

C4.1. J&a mexeram nos teus pertences?

C4.2. J& foste vitima de ameaca por colegas?

C4.3. Ja tiveste contacto com drogas, alcool, etc.?

C5. Os colegas respeitam o teu trabalho e opinides?

0 20 40 60 80 100
Percentagem

A andlise das respostas dos alunos do 2.2 e 3.2 Ciclos e do Ensino Secundario sobre a seguranca na escola,
com base na escala binaria (sim/ndo) e nos critérios definidos (figura 22), revela uma percecdo globalmente
positiva, embora com algumas fragilidades especificas. As questdes relacionadas com o sentimento de
seguranca, existéncia de regras e respeito entre os colegas (C1, C2 e C5) foram claramente identificadas como
pontos fortes, com percentagens de resposta “Sim” iguais ou superiores a 75%: 86,1% dos alunos afirmam
sentir-se seguros, 90,1% reconhecem a existéncia de regras e 82,5% sentem-se respeitados pelos colegas nas
aulas. Contudo, ao analisar as questdes relativas a medidas de reforco da seguranca (C3.1, C3.2, C3.3), percebe-
se uma necessidade sentida pelos alunos de melhorar a vigilancia, aplicar mais medidas corretivas e promover
acGes formativas. A C3.3, em particular, é classificada como ponto fraco, com 81,3% a indicarem que se devem
desenvolver mais a¢des de sensibilizacdo e formacdo sobre seguranca. Ja as C3.1 e C3.2, com 72,9% e 66,6% de
respostas “Sim”, respetivamente, configuram-se como ameagas, sinalizando um nivel significativo de
preocupacdo entre os alunos relativamente a disciplina e seguranca fisica no espaco escolar.

As experiéncias vividas no contexto escolar também revelam algumas preocupacdes: 51,2% dos alunos
afirmam ja ter tido os seus pertences mexidos indevidamente (C4.1), o que se interpreta como uma ameacga a
seguranca e ao bem-estar. Ainda mais preocupante, 36,7% referem ja ter sido vitimas de ameacas por parte de
colegas (C4.2), o que, apesar de ndo atingir os 75% para ser considerado ponto fraco, representa uma zona
critica de atengao, dada a gravidade do fendmeno. Por outro lado, é extremamente positivo verificar que 91,0%
dos alunos indicam nunca ter tido contacto com substancias psicoativas (drogas, alcool, etc.), o que classifica
a C4.3 como um ponto forte claro neste dominio.
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Em sintese, os dados evidenciam que a escola proporciona um ambiente percebido como seguro e
estruturado, com relagdes de respeito e normas claras. No entanto, surgem sinais de vulnerabilidade no que
diz respeito a seguranga relacional e disciplina, apontando para a importancia de reforgar as medidas
preventivas e educativas que promovam o bem-estar e a convivéncia saudavel entre todos os alunos.

Quadro - 18
2023/2025 2023/2024 2022/2023
Seguranga na Escola
Sim Ndo Sim Nio Sim Nio

C1. Sinto-me seguro(a) na Escola. 86,1% 13,9% 86,5% 13,5% 85,1% 14,0%

C2. Sinto que ha regras na Escola. 90,1% 9,9% 90,9% 9,1% 83,3% 16,7%
C3.1. Para melhorgrg seguranga na Escola deve 72,.9% 27,1% 67,3% 32,7% 77,7% 22,3%

melhorar-se a vigilancia no espacgo escolar.

C3.2. Para melhorar a seguranga na Escola deve
aumentar-se a aplicagdo de medidas corretivas e 66,6% 33,4% 67,8% 32,2% 72,4% 27,6%

sancionatérias.

C3.3. Para melhorar a seguranga na Escola
devem promover-se agdes de formagéo / 81,3% 18,7% 81,3% 18,8% 81,1% 18,9%
palestras sobre seguranca.

C4.1. Na Escola, ja te aconteceu mexerem

. . 51,2% 48,8% 48,6% 51,4% 50,2% 49,8%
indevidamente nos teus pertences? o

C4.2. Na Escola, ja te aconteceu seres vitima da

36,7% 63,3% 28,8% 71,2% 28,8% 71,2%
acao ameagadora de outros colegas?

C4.3. Na Escola, ja te aconteceu teres contacto

com substancias psicoativas (droga, alcool, ...)?

C5. Nas aulas, os teus colegas respeitam o teu
trabalho e as tuas opinidées?

90,1% 9,9% 7,7% 92,3% 9,0% 91,0%

82,5% 17,5% 75,5% 24,5% 77,7% 22,2%

A anélise evolutiva da percecdo dos alunos sobre a seguranca na escola entre 2021/2022 e 2023/2025
(Quadro 18) revela uma estabilidade positiva nas respostas as questdes centrais: o sentimento de seguranga
(C1), o respeito nas aulas (C5) e a percegdo de regras (C2) mantém-se como pontos fortes ao longo dos trés
anos, com ligeiras oscilacdes. Observa-se também consisténcia na perce¢do da necessidade de refor¢o das
acoes de formacao sobre seguranga (C3.3), que permanece como ponto fraco. Quanto as situacdes de risco
(C4.1 e C4.2), ha pequenas melhorias, mas os valores continuam a evidenciar preocupagoes relevantes. Por fim,
destaca-se a manutenc¢ao do ponto forte na questdo do contacto com substancias psicoativas (C4.3), com
niveis consistentemente muito baixos. Em suma, os dados mostram uma percecdo globalmente estavel e
positiva, embora persistam areas criticas que justificam atengdo continua.
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D - Aspetos que contribuem para a indisciplina na Escola.

Figura 23

Aspetos que contribuem para a indisciplina na escola - percecao dos alunos dos 2¢/3¢2 Ciclos e Secundario

D1. Desrespeito pelas normas de conduta. | 19.3% _ 24.4%

D2. Falta de conhecimentos das matérias| 1,40
das diversas disciplinas.

D3. Falta de interesse dos alunos pelo| ;4
estudo.

D4. Pouco envolvimento dos encarregados [ 18.4%
de educacao.

D5. Encarregados n&o responsabilizam os [ 21.7%
alunos.

31.9%

26.5%

24.7%

20.2%

D6. Recursos materiais insuficientes. | 14.8% 22.3%

D7. Dificuldades econdémicas das | 23.8% 22.9%
familias.
i

D8. Falta de respeito dos alunos para | 15.7%

23.2%
com elementos da comunidade.

0 20 40 60 80 100
Percentagem (%)
Categorias
Nao tenho opiniao mmm Problema moderado  mmm N&o constitui problema
B Problema grave Problema minimo

Os dados apresentados no grafico 23 refletem a percecdo dos alunos dos 22 e 32 Ciclos e do Ensino
Secundario sobre os principais fatores que contribuem para a indisciplina nas escolas. Recordamos aqui que, as
respostas foram organizadas numa escala que associa o grau de concordancia com afirmacgdes a diferentes niveis
de gravidade do problema: "Discordo totalmente" corresponde a “Problema grave”, "Discordo parcialmente" a
“Problema moderado”, "Concordo parcialmente" a “Problema minimo” e "Concordo totalmente" a “Nédo
constitui problema”.

A andlise revela que os alunos identificam, sobretudo, aspetos comportamentais e relacionais como os
principais causadores da indisciplina. A “falta de interesse dos alunos pelo estudo” (D3), a “falta de respeito dos
alunos para com elementos da comunidade escolar” (D8) e a “falta de responsabilizacdo por parte dos
encarregados de educac¢do” (D5) destacam-se como os fatores mais frequentemente assinalados como
“problema grave”. Isso indica uma percegdo critica em relacdo a postura dos préprios alunos e a atitude das
familias no acompanhamento escolar.

Varios outros itens, como o “desrespeito pelas normas de conduta” (D1) e o “pouco envolvimento dos
encarregados de educacdo” (D4), também apresentam percentagens elevadas nas categorias “problema grave”
e “problema moderado”, reforcando a ideia de que os alunos reconhecem a indisciplina como estando
fortemente ligada a atitudes e relagGes interpessoais.

Por outro lado, aspetos de natureza mais estrutural ou pedagdgica, como a “falta de conhecimentos das
matérias” (D2) e os “recursos materiais insuficientes” (D6), sdo menos frequentemente considerados
problematicos. Um numero significativo de alunos considera que estes fatores ndo constituem problema ou
representam apenas um problema minimo.
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E ainda de notar que algumas categorias, como as “dificuldades econdmicas das familias” (D7) e a “falta de
responsabilizacdo” (D5), apresentam percentagens relativamente elevadas de alunos que indicaram “ndo tenho
opinidao”. Isso pode indicar uma maior dificuldade dos alunos em avaliar o impacto de fatores familiares ou
socioeconémicos na indisciplina escolar.

Em sintese, os alunos tendem a identificar a indisciplina como um fendmeno resultante, sobretudo, da
desmotivacdo, do desrespeito e da fraca responsabilizacdo, e menos das condi¢Ges materiais ou académicas.
Esta percecdo pode ser relevante para orientar estratégias de prevencdo da indisciplina focadas na promocao
do envolvimento dos alunos e das familias, bem como no reforco de uma cultura de responsabilidade e respeito
no ambiente escolar.

Quadro - 19
2024/2025 2023/2024 2022/2023
Na
Aspetos que contribuem para a indisciplina na N3otenho | Problema |Problemam| Problema a? X
52 i constitui | PG+PM* | Pm+NCP* | PG+PM* | Pm+NCP* | PG+PM* | Pm+NCP*
Escola opinido grave oderado minimo
problema
D1. Desrespeito pelas normas de conduta. 19,3% 12,7% 25,9% 24,4% 17,8% 38,6% 42,2% 34,6% 40,9% 42,1% 43,6%
D2CEaE e CoNGCHIONon AR AR das | s 8,7% 21,1% 31,9% 235% | 298% | 554% | 394% | 519% | 369% | 514%
diversas disciplinas.
D3. Falta de interesse dos alunos pelo estudo. 12,7% 22,9% 25,9% 26,5% 12,0% 48,8% 38,5% 48,6% 42,8% 55,4% 34,0%

D4. Pouco envolvimento dos encarregados de
educagédo no acompanhamento dos trabalhos 18,4% 13,0% 19,0% 24,7% 25,0% 32,0% 49,7% 32,2% 52,4% 36,2% 50,8%
dos seus educandos.

D5. Os encarregados de educagdo ndo
responsabilizam os seus educandos perante os 21,7% 17,2% 19,9% 20,2% 21,1% 37,1% 41,3% 39,9% 49,0% 39,6% 52,4%
seus atos e resultados escolares.

D6. Recursos materiais da escola

2 Z e 14,8% 10,5% 25,6% 22,3% 26,8% 36,1% 49,1% 35,6% 55,3% 39,6% 52,4%
(computadores, projetores, ...) insuficientes.
D7. Dificuldades econémicas das familias. 23,8% 11,7% 22,0% 22,9% 19,6% 33,7% 42,5% 39,9% 43,3% 37,8% 43,4%
D8 Failade respelio dos'alunos para com;os 15.7% | 220% | 247% | 232% 145% | 467% | 377% | 423% | 442% | 492% | 393%

elementos da comunidade educativa.

A andlise evolutiva dos dados revelada no Quadro 19, relativos aos fatores que contribuem para a
indisciplina na escola, revela uma tendéncia geral de reducdo na percec¢do de gravidade ao longo dos trés anos
letivos (2022/2023 a 2024/2025). Por exemplo, no item D1 (desrespeito pelas normas de conduta), a
percentagem de alunos que consideram este fator como problema grave ou moderado passou de 42,1% em
2022/2023 para 38,6% em 2024/2025. No item D8 (falta de respeito dos alunos para com elementos da
comunidade educativa), esta perceg¢do desceu de 49,2% para 46,7% no mesmo periodo.

Esta tendéncia é acompanhada por uma subida gradual nas categorias “Problema minimo” e “Nao
constitui problema” (Pm+NCP), o que sugere uma atenuag¢ao na gravidade atribuida pelos alunos a muitos
destes fatores ao longo do tempo. Por exemplo, no item D2 (falta de conhecimentos das matérias), a
percentagem de respostas que oscilam entre “problema minimo” e “ndo constitui problema” subiu de 51,4%
para 55,4% entre 2022/2023 e 2024/2025.

De forma geral, os dados indicam uma evolugao na percegao dos alunos no sentido da normalizagdo ou
minimizagdo de certos comportamentos disruptivos, o que pode refletir mudangas culturais, adaptagdes ao
contexto escolar ou até uma menor sensibilidade face a fatores antes considerados mais perturbadores.
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5.5. Grau de satisfagao dos pais e encarregados de educagao

Figura 24: Escola de origem do questionario

Escola de origem do questionario
(254 respostas)

Escolas
JITocha
JISanguinheira
1.9CEB - EBTocha
1.9CEB - EBSanguinheira
1.°CEB - EBGesteira
Escola Basica e Secundaria Jodo Garcia Bacelar

Com vista a aferir a perce¢do dos pais e encarregados de educagdo relativamente ao funcionamento do
AEGM, foi também aplicado um questionario a este publico alvo representativo dos varios estabelecimentos de
ensino. No total, foram recolhidas 254 respostas, distribuidas pelas diferentes escolas do Agrupamento.

O gréfico (figura 24) evidencia uma participacdo mais expressiva da Escola Basica e Secundaria Jodo Garcia
Bacelar, com 49,2% do total de respostas, seguida pela EB Tocha — 1.2 CEB com 22,4% e pelo Jardim de Infancia
da Tocha com 15%. Os restantes estabelecimentos de ensino, nomeadamente, o Jardim de Infancia da
Sanguinheira (3%), a EB Sanguinheira — 1.2 CEB (4,1%) e a EB Gesteira — 1.2 CEB (6,3%) — tiveram uma
representatividade mais reduzida.

Esta distribuicdo mostra uma participagdo mais expressiva das unidades escolares de maior dimensao, o
gue pode refletir a concentracdo populacional (maior nimero de alunos) ou o grau de envolvimento dos
encarregados de educagao em contextos mais estruturados.
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A - Funcionamento Geral da Escola

Figura 25

Grau de satisfagao dos encarregados de educacgao - 2024/2025

Al. O horario de funcionamento da escola é
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Os dados do grafico (figura 25) revelam um elevado grau de satisfacdo dos encarregados de educacdo
relativamente ao funcionamento do Agrupamento. Em praticamente todos os parametros avaliados, a maioria
das respostas situa-se nas categorias “Concordo parcialmente” e “Concordo totalmente”, evidenciando uma
percecdo globalmente positiva.

Destacam-se, pela elevada concordancia:
e A10-aseguranca da escola,
e Al-o0 horario de funcionamento,
e A3 -aimagem positiva da instituicdo,
e A6 e A7 —a presenca de preocupacdes ambientais e sociais.

Em contraste, surgem algumas dreas com maiores niveis de discordancia ou indefini¢do, indicando dominios

com margem para melhoria, nomeadamente:
e All-o0 apoio a educagdo inclusiva,
e A2 -0 ajustamento do material escolar,
e A12 - avalorizagdo da opinido das familias.
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Em sintese, os dados evidenciam uma aprecia¢do globalmente favoravel, mas também sinalizam dominios
com potencial de melhoria, sobretudo ao nivel da comunicacdo, da inclusdo e do acompanhamento
individualizado dos alunos.

Quadro - 20

. ~ Evolugao nos ultimos anos letivos
Grau de satisfagao dos encarregados de §

educagdo 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
Funcionamento geral da Escola Dt+Dp| Cp+Ct | Dt+Dp| Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct

Al. O horario de funcionamento da escola é

7,8% | 91,8% | 2,7% | 97,3% | 4,7% | 95,3%
adequado.

A2. O material escolar transportado diariamente

.. 21,6%| 73,6% | 23,9% | 67,4% | 32,4% | 54,7%
pelos alunos é ajustado.

A3. Como Encarregado(a) de Educagdo, tenho uma

. o . 8,7% | 90,7%| 7,6% | 91,3% | 11,2% | 87,0%
imagem positiva sobre o funcionamento da Escola.

Ad. As inst‘alagoes da Es~cola sao afjequadas parao 25,6% | 74.0% | 16,3% | 82,6% | 20,6% | 78,2%
desenvolvimento da acao educativa.

A5. As instalagdes da Escola sdao mantidas em

- L . 4,7% | 89,0%| 6,0% | 90,2% | 10,6% | 85,9%
condicdes de higiene e limpeza.

A6. As preocupacdes ambientais estao patentes na

N . 2,8% | 96,5% | 2,7% | 94,6% | 4,7% | 94,7%
acao educativa da Escola.

A7. As preocupagcdes sociais estao patentes nas agoes

. 7,5% | 88,9%| 7,6% | 859% | 11,1% | 85,3%
desenvolvidas pela Escola.

AS8. A Escola faculta a informacgdo necessaria sobre o
seu funcionamento.

A9. A escola é um lugar disciplinado. 9,9% | 89,0%| 7,6% | 90,8% | 17,7% | 81,1%

8,3% | 91,4%| 6,5% | 91,3% | 13,0% | 85,9%

A10. A escola é um lugar seguro. 7,5% | 92,2% | 4,9% | 94,0% | 16,4% | 83,5%

A11. A Escola disponibiliza os recursos necessarios 17.3% | 64.9% | 15.8% | 72.8% | 15.0% | 72.4%
para apoiar a educacio inclusiva. ’ ’ ’ ’ ’ ’

A12. As familias sdo informadas sobre os recursos
e/ou apoios necessarios para os seus educandos e as | 15,4% | 80,4% | 12,0% | 84,7% | 16,4% | 77,1%

suas opinides consideradas e valorizadas.

A13. Os pais/Encarregados de Educacgdo tém
oportunidade de tomar decisdes informadas sobreo | 12,2%| 84,3%| 7,6% | 89,7% | 12,9% | 80,6%
futuro educativo dos seus educandos.

Al14. A Escola assegura que cada aluno possa atingir o
maximo do seu potencial.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo
totalmente (Ct)

19,9%| 77,9%| 16,3% | 82,1% | 55,1% | 75,9%

A andlise evolutiva dos dados (Quadro 20) permite verificar que, de forma geral, a percegdo positiva dos
encarregados de educacdo sobre o funcionamento da escola tem-se mantido estiavel ou ligeiramente
decrescente ao longo dos ultimos trés anos letivos.

Apesar da maioria dos itens continuarem a registar valores elevados de concordancia (Cp + Ct), observa-se
uma ligeira subida nas percentagens de discordancia (Dt + Dp) em 2024/2025, face aos anos anteriores. E o caso,
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por exemplo, do item A14, sobre a garantia de que cada aluno atinge o seu potencial, que passou de 16,8%
(2023/2024) para 19,9% (2024/2025). Também no A2, relativo ao material escolar, a discordancia aumentou de
17,4% para 21,6%.

Os dados mostram, assim, que embora a tendéncia geral seja de manutengao da satisfa¢ao, ha alguns sinais de
desgaste ou insatisfagdo crescente em areas como a inclusdo (Al11) e a valorizagdo das familias (A12), que
podem exigir reforco na comunica¢do e melhoria das praticas escolares.

B - Funcionamento dos Servigos e Recursos da Escola

Figura 26

Funcionamento dos servigos e recursos da Escola - 2024/2025

B1. A reprografia e a papelaria respondem as | 36.6% 25.2%
necessidades do meu educando.
B2. A biblioteca responde as necessidades do meu [ 38.1% 25.6%
educando.
B3. O bar responde as necessidades do meu | 41.3% 24.3%
educando.

B4. A qualidade das refeigoes servidas na cantina | 20.1%
é adequada.

BS. A quantidade de comida servida nas refeigoes | 14.2%
da cantina € ajustada.

31.9%

38.6%

B6. A variedade das refeicoes servida§ na cantina |

é adequada. RIS

B7. Os servigos administrativos respondem as

3 < 2 42.0%
minhas necessidades e as do meu educando.

B8. O Servico de Psicologia e Orientagéo (SPO) |

3 ’ 43.3%
responde as necessidades do meu educando.

22.8%

B9. As atividades promovidas pelo SPO sao |

45.7%
pertinentes.

8.
4.7%
B10. O sistema de controlo de entradas e saidas é |3 g, 41.4%
eficaz.
F4.7%

22.2%

B11. Em caso de acidente na escola, o |

7%
B12. Os assistentes operacionais desempenham as 49.6%
suas fungoes de modo eficaz.

0 20 40 60 80 100
Percentagem (%)

acompanhamento dado aos alunos é adequado.

Categorias
Sem Opinido WEE Dt W= Dp Cp W Ct

A percec¢do dos encarregados de educacdo relativamente aos servigos da escola (figura 26) revela uma
opinido globalmente positiva, embora com variacdes significativas consoante o servico em andlise.

Todos os itens avaliados (B1 a B12) foram classificados como ponto forte, com niveis de concordancia iguais
ou superiores a 75%. Nao foram identificados pontos fracos, pontos de ndo concordancia (ameagas) nem
oportunidades, o que reforca a percecdo globalmente positiva sobre o funcionamento dos servigos e recursos
da escola por parte dos encarregados de educagdo. Sublinha-se que a analise dos dados exclui as respostas que
ndao manifestaram opinido (SO) pelo que os dados destacam os pontos percentuais do universo de respostas
gue emitem opinido.
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Os seguintes itens foram classificados como ponto forte: B1 (90,7%) que demonstra uma percegdao muito
positiva quanto a capacidade da reprografia e papelaria em responder as necessidades dos alunos; B2 (94,8%)
que evidencia uma avaliagdo altamente favoravel da biblioteca escolar; B3 (85,2%) que reflete uma boa percegao
sobre o funcionamento do bar escolar; B4 (79,4%) e B5 (84,5%) que indicam uma avalia¢do positiva da qualidade
e quantidade das refei¢Ges servidas na cantina; B6 (81,1%) que refor¢a a adequacdo da variedade das refei¢des;
B7 (91,4%) que demonstra elevada satisfagdo com os servigos administrativos; B8 (82,5%) e B9 (90,6%) que
revelam uma percecdo positiva quanto a resposta e pertinéncia das atividades do Servico de Psicologia e
Orientagdo; B10 (87,8%) que destaca a eficacia do sistema de controlo de entradas e saidas; B11 (81,8%) que
reflete confianga no acompanhamento dado aos alunos em caso de acidente; e B12 (88,4%) que evidencia uma
percecao muito positiva sobre o desempenho dos assistentes operacionais.

As respostas “Sem opiniao”, embora ndo contabilizadas para a classificagdo dos itens, foram consideradas
na andlise. A sua presenca, mais significativa em alguns servicos como a reprografia, a biblioteca e o bar (B1, B2
e B3) o SPO (B8 e B9) e 0 acompanhamento em caso de acidente (B11), pode indicar desconhecimento, falta de
informacdo ou menor contacto direto com esses servicos por parte de alguns encarregados de educacdo. Estes
casos devem ser monitorizados com atengdo e, sempre que necessario, alvo de estratégias de comunicacao,
esclarecimento ou envolvimento mais direto das familias.

A andlise revela, assim, um cendrio muito positivo, com todos os itens a serem reconhecidos como pontos
fortes, refletindo uma escola funcional, bem organizada e com servigos que respondem eficazmente as
necessidades dos alunos e das suas familias. Estes resultados evidenciam uma cultura de qualidade e confianca
nos recursos e servigos disponibilizados pela escola.
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Quadro - 21

Grau de satisfacao dos encarregados de Evolugdo nos dltimos anos letivos

educagdo 2024/2025 2023/2024 | 2022/2023
Funcionamento dos servigos e recursos da
Escola. Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct

B1. A Reprografia e a papelaria respondem as
necessidades do meu educando.

B2. A Biblioteca responde as necessidades do
meu educando.

B3. O Bar responde as necessidades do meu
educando.

B4. A qualidade das refeicdes servidas na
Cantina é adequada.

B5. A quantidade de comida servida nas
refeicdes da Cantina é ajustada.

B6. A variedade das refeicOes servidas na
Cantina é adequada.

B7. Os Servicos Administrativos respondem as
minhas necessidades e as do meu educando.
B8. O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)
responde as necessidades do meu educando.
B9. As atividades promovidas pelo SPO sao
pertinentes.

B10.0 sistema de controlo de entradas e
saidas é eficaz.

B11. Em caso de acidente na Escola, o

59% | 57,5% | 10,9% | 55,4% | 9,1% | 61,4%

3,1% | 58,6% | 54% | 64,7% | 7,7% | 55,9%

8,7% | 50,0% | 7,6% | 53,8% | 14,1% | 46,5%

18,5% | 71,3% | 20,7% | 72,3% | 24,7% | 61,7%

13,4% | 72,5% | 14,7% | 73,9% | 18,9% | 64,1%

17,3% | 74,0% | 19,0% | 75,0% | 24,7% | 61,8%

83% | 87,1% | 6,5% | 88,0% | 10,0% | 80,6%

99% | 46,8% | 7,1% | 55,4% | 8,3% | 49,4%

51% | 49,2% | 7,1% | 57,1% | 7,7% | 46,4%

11,4% | 82,3% | 12,0% | 82,1% | 10,0% | 81,8%

acompanhamento dado aos alunos é 98% | 44,1% | 9,2% | 51,6% | 15,9% | 41,2%
adequado.

B12. Os assistentes operacionais

desempenham as suas funcdes de modo 11,1% | 84,2% | 12,0% | 84,8% | 15,8% | 80,6%
eficaz.

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A anélise da evolucdo das percecbes dos encarregados de educagdo entre os anos letivos de 2022/2023 e
2024/2025 (Quadro 21) revela, no essencial, estabilidade nos niveis de concordancia (Cp + Ct) relativamente
aos servicos e recursos da escola.

As percentagens de discordancia (Dt + Dp) mantém-se globalmente baixas, com ligeiros aumentos pontuais em
apenas alguns servigos, como:

e B3 -Bar;

e B7—Servicos Administrativos;

e B8-SPO (Servico de Psicologia e Orientagao);

e B11l-Acompanhamento em caso de acidente.
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Estes aumentos, ainda que modestos, ndo comprometem a perceg¢ao global positiva, mas podem indicar
areas a monitorizar mais atentamente.
No entanto, é especialmente relevante o aumento significativo das respostas “Sem Opinido” em varios
servi¢os, nomeadamente:
e B1, B2 e B3 - Servigos como reprografia, biblioteca e bar;

B8 e B9 — Servigos de psicologia e agdes do SPO;
e B11l-Acompanhamento em situa¢des de acidente.

Este fendmeno pode sugerir desconhecimento, distanciamento ou fraca comunicacdo entre a escola e os
encarregados de educacdo relativamente a esses servicos. Assim, mesmo que a percecao direta nao tenha
piorado, o crescimento da indefinicdo sinaliza uma necessidade de reforcar a visibilidade e a informacdo sobre

o funcionamento desses setores.

C - Funcionamento da Dire¢ao da Escola

Figura 27

Funcionamento da Direcao da Escola - 2024/2025
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Na analise a partir do grafico da figura 27, a totalidade dos itens avaliados (C1 a C8) foi classificada
como ponto forte, com niveis de concordancia iguais ou superiores a 75%. Ndo foram identificados pontos
fracos, pontos de ndo concordancia (ameagas) nem oportunidades, o que reforca a percecdo globalmente
positiva sobre o funcionamento da Dire¢do da Escola por parte dos encarregados de educacdo. Sublinha-se que
a analise dos dados exclui as respostas que nao manifestaram opinido (SO) pelo que os dados destacam os
pontos percentuais do universo de respostas que emitem opiniao.

Encontramos com niveis de concordancia ajustados superiores a 75%: C1 (87,6%) que demonstra uma
percecdo muito positiva quanto a adequagdo da oferta educativa disponibilizada pela escola; C2 (80,4%) que
evidencia uma avalia¢do favoravel sobre a resposta das medidas de apoio educativo as necessidades dos alunos;
C3 (77,3%) que reflete uma boa percegdo sobre a adequagdo das opgdes extracurriculares promovidas pela
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Direcdo; C4 (90,8%) que destaca a preocupagdo da Diregcdo em distribuir hordrios escolares equilibrados; C5
(83,7%) que revela satisfagdo com os horarios definidos para as reunides com os encarregados de educag¢do; C6
(91,4%) que demonstra uma avaliagdo muito positiva das formas de acolhimento aos novos alunos; C7 (82,7%)
que reflete confianc¢a na atuagdo da Diregdo face aos problemas de indisciplina; e C8 (94,3%) que evidencia uma
perce¢do muito positiva quanto a promocgdo da representacdo dos alunos e encarregados de educagdo nas
reunides de Conselho de Turma.

As respostas “Sem opinido”, embora ndo contabilizadas para a classificagdo dos itens, foram consideradas
na anadlise. A sua presenga, mais significativa em alguns itens como C6 (31,5%) e C7 (20,1%), pode indicar
desconhecimento, falta de informagdo ou menor contacto direto com esses aspetos por parte de alguns
encarregados de educagdo. Estes casos devem ser monitorizados com atencdo e, sempre que necessario, alvo
de estratégias de comunicacdo, esclarecimento ou envolvimento mais direto das familias.

A andlise revela, assim, um cendrio muito positivo, com todos os itens a serem reconhecidos como pontos
fortes, refletindo uma Diregdo escolar eficaz, atenta as necessidades dos alunos e das familias, e promotora de
praticas educativas equilibradas, inclusivas e participativas.

Quadro - 22

Grau de satisfacdo dos encarregados de Evolugdo nos ltimos anos letivos

educagao 2024/2025 2023/2024 | 2022/2023
Funcionamento da Direc¢ao da Escola. Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct | Dt+Dp | Cp+Ct

C1. A oferta educativa disponibilizada pela escola
é adequada.

C2. A oferta de medidas de apoio educativo da
resposta as necessidades dos alunos.

C3. A Diregao promove opgoes extracurriculares
adequadas as necessidades dos alunos.

C4. A Direcao preocupa-se em distribuir o horario
escolar semanal equilibrado.

C5. Os horarios definidos pela Direcdo para as
reunides com Encarregados de Educacdo sao 15,7%| 81,1% | 15,2%| 77,7%| 13,5%| 78,8%
adequados.

C6. As formas de acolhimento aos novos alunos
instituidas pela Direcdo sdao adequadas.

C7. A Direcao atua eficazmente em relagdo aos
problemas de indisciplina.

C8. A Direcao promove a representagao dos
alunos e dos encarregados de educacao nas 4,7%| 78,4% | 4,9%| 80,4% 6,5%| 74,1%
reunides de Conselho de Turma.

12,2%| 85,1%| 10,3%| 85,3%| 12,4%| 68,3%

17,3%| 71,6%| 16,3%| 71,7%| 19,5%| 64,8%

20,5%| 70,0%| 10,3%| 80,4%| 18,8%| 71,2%

8,3%| 81,9%| 82%| 79,9%| 16,5%| 71,7%

59%| 62,6%| 5,4%| 63,0%| 6,5%| 59,4%

13,8%| 66,1%| 14,1%| 65,2%| 18,8%| 57,6%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A anadlise evolutiva da percecdo dos encarregados de educacdo sobre o funcionamento da Dire¢do da Escola
entre os anos letivos de 2022/2023 e 2024/2025 (Quadro 22) revela uma tendéncia geral de estabilizacdo e, em
alguns casos, de melhoria na avaliagdo dos varios parametros. Destaca-se o item C1, referente a oferta
educativa, cuja concordancia aumentou significativamente de 68,3% para 85,1%, atingindo um dos niveis mais
elevados de satisfacdo. Ja as medidas de apoio educativo (C2) registaram um crescimento moderado da
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concordancia (de 64,8% para 71,6%) e uma ligeira descida da discordancia. De forma mais expressiva, o item C3
(atividades extracurriculares) teve uma recuperacdo da valorizacdo em 2024/2025, passando de 71,2% para
70,0%, apds um pico de 80,4% no ano anterior.

No que respeita a organizagdo do horario escolar (C4), a concordancia continua elevada (81,9%), sendo este
um dos aspetos mais valorizados ao longo dos trés anos. De modo semelhante, os horarios definidos para
reuniées com os encarregados (C5) mantém-se estdveis e bem avaliados, com niveis de concordancia acima dos
77% nos trés periodos. A avaliacdo quanto ao acolhimento dos novos alunos (C6) e a atuacdo face aos problemas
de indisciplina (C7) revela uma evolucdo mais contida, embora positiva, com aumentos ligeiros na concordancia
e uma reducdo moderada da discorddncia. Por fim, a representacdo dos encarregados de educa¢do nos
Conselhos de Turma (C8) é consistentemente bem avaliada, com um crescimento da concordancia de 74,1%
para 78,4%.

D - Aspetos que Condicionam a A¢ao Educativa

Figura 28
Aspetos que Condicionam a Acao Educativa - 2024/2025
D1. Desrespeito as normas de conduta 67% _ 25.6% _
D2. Falta de conhecimento das matérias | 13.8% _ 33.5% _
D3. Falta de interesse dos alunos pelo estudo 14.5% _ 343% -
D4. Pouco envolvimento dos EE [ 16.9% _ 26.4% _
D5. EE nao responsabilizam educandos 15.7% _ 22.4% _
D6. Recursos materiais insuficientes 13.8% _ 29.5% _
D7. Recursos humanos insuficientes | 12.6% _ 26.4% _
D8. Falta de rigor dos docentes 19.7% _ 28.0% _
D9. Falta de rigor dos funcionarios | 19.3% _ 28.0% _
D10. Falta de rigor da Diregaof 20.0% _ 24.0% _
D11. Falta de respeito dos alunos 16.1% _ 26.8% _
0 Zb 4'0 6‘0 8‘0 160

Percentagem (%)

Categorias
Sem Opiniado W Dt = Dp Cp mmm Ct

Com base na analise dos dados apresentados na figura 28 referente aos aspetos que condicionam a acdo
educativa (2024/2025), ajustados ao universo de respostas com opinido (excluindo a categoria “Sem Opinido”),
é possivel concluir que todos os itens avaliados (D1 a D11) foram classificados como ponto forte ou ponto de
concordancia (oportunidade). Ndo se identificaram pontos fracos nem de ndo concordancia (ameacas), o que
reforca a percegdo de que, embora existam desafios reconhecidos, os inquiridos valorizam as respostas e
esforcos da escola no seu enfrentamento.

O Unico item classificado como ponto forte foi o D1 — Desrespeito as normas de conduta, com 85,4% das
respostas situadas nas categorias “Concordo Totalmente” e “Concordo Parcialmente”. Este resultado revela uma
percecdo bastante positiva sobre a forma como a escola atua na manutencdo da disciplina e no cumprimento
das normas de conduta.
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Os restantes itens foram classificados como pontos de concordancia (oportunidade), revelando areas de
ateng¢do e melhoria, mas também confianga na capacidade da escola em lidar com essas questGes. Destacam-
se:

e D2 (66,2%) — aponta para a necessidade de reforgar o dominio das matérias por parte dos alunos;

e D3 (55,9%) — reflete preocupagbes com o interesse dos alunos pelo estudo;

e D4 (59,2%) e D5 (52,3%) — evidenciam a importancia de promover maior envolvimento e

responsabilizacao dos encarregados de educacao;

e D6(62,5%) e D7 (54,1%) — apontam percegdes de insuficiéncia de recursos materiais e humanos;

e D8 (62,3%), D9 (62,5%) e D10 (65,1%) — sublinham a necessidade de reforgar o rigor institucional e a

consisténcia das praticas face ao cumprimento de regras;

e D11 (54,5%) — mostra preocupagdes relacionadas com o respeito dos alunos para com os diferentes

membros da comunidade educativa.

E importante salientar que, embora as respostas “Sem Opinido” nio sejam consideradas para efeitos de
classificagdo na escala de analise, a sua incidéncia ndo é irrelevante. Percentagens superiores a 12% em
varios itens — e em particular nos itens D4 a D11 — podem refletir desconhecimento, falta de informagao
ou menor envolvimento direto com as tematicas avaliadas. Esta situacdo deve ser acompanhada de perto
e pode justificar estratégias de comunicagao, esclarecimento e maior aproximag¢ao da comunidade escolar
a estas dimensoes.

Em suma, a andlise revela um panorama positivo e equilibrado. Apesar da existéncia de areas a
melhorar, os dados evidenciam uma percecdo de esforgo e resposta institucional coerente e valorizada. Os
resultados reforcam a importancia de continuar a investir na comunicacao, no envolvimento das familias e
no reforgo dos recursos e praticas institucionais, de forma a promover um ambiente educativo cada vez mais
coeso, exigente e participativo.
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Quadro - 23
Grau de satisfa¢do dos encarregados de Evolugdo nos ultimos anos letivos
educagdo 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
Aspetos que Condicionam a A¢do Educativa Dt Dp Cp Ct | Dt+Dp | Cp+Ct
D1. Desrespeito das normas de conduta. 29,1% | 64,2%| 29,3% | 48,4% | 33,6% | 42,3%

D2. Falta de conhecimento das matérias das
diversas disciplinas.

D3. Falta de interesse dos alunos pelo estudo. 37,8% | 47,7%| 39,1% | 44,6% | 47,0% | 34,8%

D4. Pouco envolvimento dos encarregados de
educacdo no acompanhamento dos trabalhos dos | 33,9% | 49,2% | 34,8% | 52,2% | 45,3% | 40,6%
educandos.

D5. Os encarregados de educagao nao
responsabilizam os seus educandos perante os 40,1% | 44,1% | 38,6% | 44,0% | 50,0% | 32,4%
seus atos e resultados escolares.

D6. Recursos materiais insuficientes. 32,2%| 53,9% | 34,8% | 48,4% | 40,6% | 42,9%
D7. Recursos humanos insuficientes. 40,1% | 47,3% | 42,9% | 45,7% | 41,8% | 37,7%

D8. Falta de rigor dos docentes perante situacdes
em que existe a quebra de regras estabelecidas.
D9. Falta de rigor dos funciondrios perante
situacdes em que existe a quebra de regras 30,3%| 50,4% | 39,1% | 41,3% | 47,1% | 38,8%
estabelecidas.

D10. Falta de rigor da Direg¢ao perante situacoes
em que existe a quebra de regras estabelecidas.
D11. Falta de respeito dos alunos para com os
elementos da comunidade educativa.

29,1% | 57,1% | 31,0% | 52,2% | 35,3% | 43,0%

30,3% | 50,0% | 38,0% | 46,2% | 43,6% | 41,8%

28,0% | 52,0% | 30,4% | 49,5% | 39,4% | 42,9%

38,2% | 45,7% | 41,3% | 41,3% | 51,8% | 34,1%

Legenda: Discordo totalmente (Dt); Discordo parcialmente (Dp); Concordo parcialmente (Cp) e Concordo totalmente (Ct)

A andlise global (Quadro 23) revela uma tendéncia de estabilizacdo e, em alguns casos, ligeira recuperacao
da percecio positiva dos encarregados de educagdo em 2024/2025, apds um ano (2023/2024) marcado por uma
guebra nos niveis de concordancia em varios itens. Comparando 2022/2023 com 2024/2025, a maioria dos itens
registou uma ligeira diminuigao da concordancia, mas sem ultrapassar limites preocupantes, mantendo-se em
niveis moderadamente positivos.
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6. AVALIACAO DO APROVEITAMENTO

6.1. Pré-escolar

A analise relativa ao ensino pré-escolar, no ambito do presente relatério OQE, contou com a
colaboracdo direta e dedicada das docentes que diariamente acompanham e orientam o percurso
educativo das criancas nesta etapa inicial do seu desenvolvimento.

Reconhecendo a especificidade do ensino pré-escolar e a importancia de uma perspetiva
pedagdgica préxima e sensivel as dindmicas das criangas mais novas, a equipa responsavel pela
elaboracao deste relatério solicitou as educadoras a sua valiosa contribuicdo para esta andlise.
Estas profissionais, cujo trabalho é pautado por um profundo compromisso com o bem-estar, a
aprendizagem e a formacao integral das criancas, revelaram mais uma vez um olhar atento,
fundamentado e altamente competente sobre o contexto educativo que vivem e constroem.

O presente ponto, que a seguir passamos a citar, resulta, assim, da sua participacdo ativa e
generosa, evidenciando a relevancia do seu papel na promoc¢do de uma educacado de qualidade
desde os primeiros anos de escolaridade.

"Ao longo do ano letivo, foram planeadas e implementadas atividades de acordo com as
Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE), procurando responder de forma
integrada e contextualizada as necessidades e interesses das criangas.

Apesar da entrada de novas criangas em algumas salas, o processo de integrag¢do foi gerido com
ajustes nas rotinas, assegurando um ambiente educativo estdvel e promotor do
desenvolvimento global.

De um modo geral, as criangas evidenciaram atitudes positivas face ao Jardim de Inféncia
e ao processo de aprendizagem, tendo-se registado progressos nas diversas dreas de conteudo
das OCEPE. Contudo, foram identificadas dificuldades significativas ao nivel da linguagem e da
autonomia, particularmente em momentos como a refeigédo e a higiene. Ao longo do ano letivo
vdrias criang¢as passaram pela fase de desfralde, havendo uma que ainda se encontra neste
processo, situagdo esta que, aliada as condigbes fisicas inadequadas para a realizagdo de
mudas, representa um constrangimento operacional.

Verificou-se um numero relevante de criancas com dificuldades de desenvolvimento e/ou
comportamento, o que exigiu uma abordagem mais individualizada por parte da equipa
educativa. Alguns comportamentos desafiantes comprometeram, pontualmente, o bom
funcionamento dos grupos, exigindo estratégias pedagdgicas diferenciadas.

A implementagdo de vdrios projetos em simultdneo revelou-se exigente, sobretudo em
termos de gestdo do tempo e dos recursos humanos e materiais. Esta situagdo limitou, por
vezes, a resposta eficaz a todas as iniciativas previstas, exigindo uma reavaliagdo futura da
calendarizagdo e articulagdo entre projetos."

Partindo da reflexdao acima citada, as profissionais do ensino pré-escolar do Agrupamento
procederam a uma anadlise cuidadosa e colaborativa do trabalho desenvolvido ao longo do ano
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letivo, identificando os principais pontos fortes e constrangimentos sentidos no contexto
educativo em que atuam. Esta sistematizacdo, construida com base na sua experiéncia direta e
quotidiana com as criancas, constitui um contributo essencial para a compreensdo do
funcionamento do pré-escolar e para a melhoria continua da qualidade das praticas pedagdgicas.

= Pontos Fortes:
e Atitude positiva das criancas face ao Jardim de Infancia.
e Progresso global nas areas de contetudo das OCEPE.

e Capacidade de adaptacao da equipa educativa a mudancas e entradas de novas criangas.

= Constrangimentos ldentificados:
e Necessidade de reforco na promoc¢ado da autonomia e linguagem.
e CondicGes fisicas inadequadas para apoio a higiene (mudas/desfralde).
e Dificuldades de comportamento de algumas criancas.

e Sobrecarga de projetos simultdneos, afetando a gestao eficiente dos recursos.

= Propostas de Melhoria:
e Reforco das estratégias de desenvolvimento da linguagem e autonomia.
e Reavaliacdo das condicdes fisicas para a higiene das criangas.

e Planeamento mais equilibrado e faseado dos projetos pedagdgicos.

6.2. 1.2 Ciclo

Tabela 1: Avaliacdo do Aproveitamento (12 Ciclo) em 2024/2025

12 CICLO
TURMAS 1.2 PERIODO | 2.2 PERIODO | 3.2 PERIODO
% % %
Gesteira 1.2 100 100 100
Gesteira 2.2 100 85 100
Sanguinheira 3.2 100 100 100
Sanguinheira 4.2 100 100 100
Tocha 1.2A 100 100 100
Tocha 1.2B 100 100 100
Tocha 2.2A 79 79 84
Tocha 2.2B 94 90 90
Tocha 3.2A 100 100 100
Tocha 3.2B 100 100 100
Tocha 4.2A 93 93 100
Tocha 4.2B 93 93 100
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2024/25
4.9 Ano
Média das avaliagbes
DISCIPLINA %1 %S % B %MB %=1 %=S %=B
+ - Global
Inglés - 5,88 52,94 41,18 - 100,00 94,12 - -
Matematica - 5,88 58,82 35,29 - 100,00 94,12 - -
Estudo do Meio - 2353 58,82 17,65 - 100,00 76,47 - -
Educac3o Artistica - - 47,06 52,94 - 100,00 ' 100,00 - -
Educacdo Fisica - - 47,06 52,94 - 100,00 @ 100,00 - -
Apoio ao Estudo - - 100,00 - - 100,00 @ 100,00 - -
Educagdo Moral e Religiosa - - - - - - - - -
Ciéncias Experimentais - - 100,00 - - 100,00 100,00 - -
3.9 Ano
Média das avaliagbes
DISCIPLINA %1 %S % B %MB %=1 %=S %=B
+ - Global
Portugués - 36,11 4444 19,44 - 100,00 63,89 - - -
Inglés - 13,89 4444 41,67 - 100,00 86,11 - - -
Matematica 278 3333 41,67 222 2,78 97,22 63,89 - - -
Estudo do Meio - 22 52,78 25,00 - 100,00 77,78 - - -
Educacao Artistica - 5,56 69,44 25,00 - 100,00 94,44 - - -
Educacdo Fisica - 5,56 52,78 41,67 - 100,00 94,44 - - -
Apoio ao Estudo - 38,89 3333 27,78 - 100,00 61,11 - -
Ciéncias Experimentais - 30,56 41,67 27,78 - 100,00 69,44 - -
2.9 Ano
Média das avaliagdes
DISCIPLINA %1 %S % B %MB %=1 %=S %=B
+ - Global
Portugués 15,38 19,23 28,85 36,54 15,38 84,62 65,38 - -
Matematica 17,31 19,23 23,08 40,38 17,31 82,69 63,46 - -
Estudo do Meio 7,69 13,46 28,85 50,00 7,69 92,31 78,85 - -
Educacdo Artistica - 13,46 53,85 32,69 - 100,00 86,54 - -
Educacdo Fisica - 11,54 53,85 34,62 - 100,00 88,46 - -
Apoio ao Estudo 577 26,92 36,54 30,77 577 94,23 67,31 - -
Ciéncias Experimentais - 17,31 4231 40,38 - 100,00 82,69 - - -
1.2 Ano
Média das avaliagdes
DISCIPLINA %1 %S % B %MB %=1 %=S %=B
+ - Global
Portugués 8,57 28,57 20,00 4286 8,57 9143 62,86 - -
Matematica 11,43 8,57 40,00 40,00 1143 88,57 80,00 - -
Estudo do Meio 2,86 - 3429 62,86 2,86 97,14 97,14 - -
Educacdo Artistica - 20,00 51,43 28,57 - 100,00 = 80,00 - -
Educacdo Fisica - 1143 51,43 37,14 - 100,00 88,57 - -
Apoio ao Estudo - 17,14 3143 51,43 - 100,00 82,86 - -
Ciéncias Experimentais - 11,43 28,57 60,00 - 100,00 88,57 - -

Feita uma andlise detalhada das classificacdes por disciplina do Agrupamento de Escolas Gandara-
Mar para o 12 Ciclo destaca-se o seguinte:

= Destaques positivos:
e A maioria das disciplinas apresenta médias elevadas com forte concentragao de mengdes
“Bom” e “Muito Bom”.
o Educagao Fisica, Ciéncias Experimentais, Estudo do Meio e Educagao Moral e Religiosa
destacam-se positivamente.
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= Disciplinas a acompanhar:
e Portugués e Matematica (1.2 e 2.2 anos): embora com percentagens elevadas de mengdes
positivas, a incidéncia de menc¢des “Insuficiente” e “Suficiente” recomenda alguma atencao.

Complementando a andlise com recurso a tabela 1, verifica-se ainda que:

e 0 1.2e3.2anos destacam-se positivamente, com taxas de sucesso constantes e elevadas.

e 0O 2.2 ano apresenta maiores fragilidades, particularmente em Tocha 2.2A, sinalizando a
necessidade de estratégias diferenciadas de apoio.

e O 4.2 ano mostra uma trajetdria ascendente, revelando uma boa capacidade de
recuperacao pedagogica.

e Noglobal, os dados refletem um percurso maioritariamente positivo no 1.2 ciclo, com niveis
de sucesso muito satisfatorios e sinais claros de intervengdo eficaz nos casos onde foram
detetadas dificuldades.

6.3. 2.2 Ciclo

Tabela 2: Avalia¢do do Aproveitamento (22 Ciclo) em 2024/2025

22 CICLO
o i [ i ) i
TURMAS 1 PE;R{)IODO 2. PEOZIODO 3. PE‘;:IODO

5.2A 94 88 94
5.2B 100 100 100
5.2 100 100 100
6.2 88 88 88
6.2 80 81 94
6.2 95 95 100

Segundo os dados que constam na tabela 2, podemos destacar o seguinte:

e 0O 2.2 ciclo apresenta globalmente taxas de sucesso elevadas, com todas as turmas a superar
praticamente, os 90% de sucesso no 32 periodo.

e Estes dados indicam um cenario globalmente favoravel, com evolucdo positiva ao longo do
ano letivo, especialmente em turmas que comecaram com resultados mais baixos,
nomeadamente o 62B.

Estes dados podem ser Uteis para orientar acdes pedagdgicas mais especificas no ano de transicdo para
0 3.2 ciclo. Numa andlise mais aprofundada, a partir do mapa de classificagdes por disciplina para o 22 Ciclo
e da figura 29, podemos ainda constatar que:
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Disciplina

Educacgao Fisica, Educacdo Moral e Religiosa e Educagao Musical apresentam as médias
mais altas em ambos os anos.

A Educagao Fisica apresenta uma tendéncia ascendente, mantendo-se como uma das
disciplinas com melhor aproveitamento no curriculo geral.

Formagao Musical, Instrumento e Classe de Conjunto (6.2 ano). Todas as disciplinas com
média de 5. Estes resultados refletem um grupo especifico de alunos e demonstram um nivel
de exceléncia artistica nos dominios da musica

Inglés tem a média mais baixa em ambos os anos, o que requer atencdo.

A progressao entre os anos é ligeira, mas consistente em areas estruturantes como o
Portugués e a Matematica.

A maior consisténcia verifica-se nas areas expressivas e transversais.

Figura 29: Avaliagdo Global — 22 Ciclo, em 2024/2025

Avaliacoes Globais (Coluna Global) - 22 Ciclo (52 e 62 Anos)
Educacao Moral e Religiosa
Educacao Fisica
TIC
Educacao Musical
Educacgéao Tecnoldgica
Educacao Visual
Ciéncias Naturais

Matematica

Cidadania e Desenvolvimento

Histéria e Geografia de Portugal

Inglés
Hm 5.2 Ano

Portugués mmE 6.2 Ano

0 1 2 3 4 5
Média Global
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2024/25 ISE DE CLASSIFICA(;ﬁES - POR DISCIPLINA
6.9 Ano
Média das avaliagdes
DISCIPLINA % 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %<2 %23 %=24
+ = Global
Portugués - 3,92 50,98 35,29 9,80 3,92 96,08 4510 @ 357 @ 2,00 3,51
Portugués Lingua Nao Matera - - - 100,00 - - 100,00 @ 100,00 4,00 - 4,00
Inglés - 17,31 46,15 26,92 9,62 17,31 8269 @ 3654 356 @ 2,00 329
Histéria e Geografia de Portugal - 577 57,69 23,08 13,46 577 9423 3654 353 2,00 344
Cidadania e Desenvolvimento - 1,92 51,92 36,54 9,62 1,92 98,08 46,15 3,57 2,00 3,54
Matematica - 13,46 4231 26,92 17,31 1346 = 8654 @ 4423 371 2,00 348
Ciéncias Naturais - 3,85 50,00 34,62 11,54 3,85 96,15 @ 46,15 360 @ 2,00 354
Educacdo Visual - - 46,15 4231 11,54 - 100,00 = 5385 @ 3,65 - 3,65
Educacdo Tecnologica - - 39,22 45,10 15,69 - 100,00 60,78 @ 3,76 - 3,76
Educagdo Musical 1,96 - 25,49 43,14 29,41 1,96 98,04 = 7255 4,04 1,00 3,98
Tecnologias de Informacdo e Comunicagio - 3,92 37,25 4510 13,73 3,92 96,08 58,82 3,76 2,00 3,69
Educacio Fisica - 577 17,31 38,46 38,46 577 9423 7692 @422 2,00 4,10
Apoio ao Estudo Portugués - - - - - - - - - - -
Apoio ao Estudo Matematica - - - - - - - - - - -
Educagdo Moral e Religiosa - - 11,63 34,88 53,49 - 100,00 = 8837 @ 4,42 - 442
Formag&o Musical - - - - 100,00 - 100,00 = 100,00 5,00 - 5,00
Instrumento - - - - 100,00 - 100,00 = 100,00 5,00 - 5,00
Classe de Conjunto - - - - 100,00 - 100,00 = 100,00 = 5,00 - 5,00
Apoio PLNM - - - - - - - - - - -
5.9 Ano
Média das avaliagbes
DISCIPLINA % 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %<2 %=23 %=4
+ - Global
Portugués - 1,92 61,54 25,00 11,54 1,92 98,08 @ 3654 349 2,00 346
Portugués Lingua Ndo Materna - - - - - - - - - - -
Inglés - 15,38 51,92 23,08 9,62 1538 = 84,62 @ 3269 350 2,00 327
Histéria e Geografia de Portugal - 577 61,54 25,00 7,69 577 9423 3269 @343 2,00 3,35
Cidadania e Desenvolvimento - 1,92 48,08 40,38 9,62 1,92 98,08 @ 50,00 361 2,00 3,58
Matematica - 577 55,77 25,00 13,46 577 9423 3846 355 @ 2,00 346
Ciéncias Naturais - 1,92 51,92 30,77 15,38 1,92 98,08 @ 46,15 @ 363 @ 2,00 3,60
Educagdo Visual - - 38,46 51,92 9,62 - 100,00 = 6154 @ 3,71 - 37
Educacdo Tecnologica - - 38,46 51,92 9,62 - 100,00 6154 3,71 - 3,71
Educacdo Musical - - 13,46 51,92 34,62 - 100,00 86,54 421 - 421
Tecnologias de Inf cdo e Comunicacdo - 1,92 34,62 55,77 7,69 1,92 98,08 @ 6346 @373 @ 2,00 3,69
Educacdo Fisica - - 36,54 32,69 30,77 - 100,00 = 6346 @ 3,94 - 394
Apoio ao Estudo Portugués - - - - - - - - - - -
Apoio ao Estudo Matematica - - - - - - - - - - -
Educacdo Moral e Religiosa - - 455 4773 4773 - 100,00 9545 443 - 443
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6.4. 3.2 Ciclo

Tabela 3: Avaliagdo do Aproveitamento (32 Ciclo) em 2024/2025

32 CICLO
G 12 PERIODO | 2.2PERIODO | 3.2 PERIODO
% % %
7.2A 94 94 100
7.2B 60 53 77
7.2 67 80 100
8.2 81 86 100
8.2 95 95 95
8.2C 78,9 84 95
8.2D 55 64 91
9.2A 100 93 93
9.2 93 100 100
9.2C 50 67 100

Face aos dados apresentados na tabela 3, podemos constatar que:

e O aproveitamento global no 3.2 ciclo é bastante positivo, com todas as turmas a atingir ou ultrapassar
0s 95% de sucesso no 3.2 periodo, a excegdo da 7.9B (77%).

e As turmas 9.2C, 7.2C e 8.2C destacam-se pelas evolu¢des mais acentuadas, sinalizando impacto
positivo de eventuais medidas de apoio pedagdgico.

e Os dados revelam uma tendéncia geral de melhoria ao longo do ano letivo, refletindo o esfor¢o dos
alunos e a eficécia das estratégias implementadas.

Numa analise mais detalhada, a partir do mapa de analise de classificagGes por disciplina do 32 Ciclo, de

final do ano letivo e da figura 30, podemos verificar que:

e As médias globais variam entre 3,09 e 4,69, com resultados tendencialmente crescentes do 7.2 para
0 9.2 ano em varias disciplinas.

e Verifica-se uma consisténcia geral positiva, com poucas oscilaces acentuadas ao longo dos trés
anos.

e A maioria das disciplinas apresenta médias superiores a 3,50, refletindo um nivel de aproveitamento
globalmente satisfatério.

e 9.2ano lidera nas médias com dum conjunto alargado de disciplinas com classificagdo média acima
do nivel 4.

e Areas como Fisico-Quimica e Matematica, apesar da melhoria, continuam a exigir
monitorizacdo e atencdo pedagogica especifica.

e Educacdo Moral e Religiosa e Cidadania mantém excelente desempenho nos trés anos.
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Figura 30: Avaliagdo Global — 32 Ciclo, em 2024/2025
Avaliacdes Globais (Coluna Global) - 32 Ciclo (7.9, 8.2 e 9.2 Anos) - Corrigido

Artes Visuais

Educagao Moral e Religiosa
Educacao Fisica

TIC

Educacao Visual
Fisico-Quimica

Ciéncias Naturais

Matematica

Disciplina

Cidadania e Desenvolvimento

Geografia
Histoéria
Francés
_—— = 7.° Ano
9 mmm 8.2 Ano
Portugués = 9.2 Ano
0 i 2 3 4 5

Média Global

2024/25 MAPA DE ANALISE DE CLASSIFICACOES - POR DISCIPLINA

7.9 Ano
Média das avaliagdes
DISCIPLINA % 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %<2 %=23 %=4
+ - Global

Portugués - 10,87 47,83 34,78 6,52 10,87 = 89,13 4130 354 200 337
Inglés - 10,87 50,00 30,43 8,70 10,87 @ 89,13 = 39,13 @ 354 | 2,00 337
Francés - - 31,25 50,00 18,75 - 100,00 6875 @ 388 - 3,88
Espanhol - - 28,57 35,71 35,71 - 100,00 7143 @ 4,07 - 4,07
Historia - 19,57 43,48 28,26 8,70 1957 = 8043 3696 357 @ 2,00 3,26
Geografia - 435 5217 19,57 2391 435 9565 | 4348 @ 370 @ 2,00 363
Cidadania e Desenvolvimento - - 36,96 41,30 21,74 - 100,00 6304 385 - 385
Matematica 2,17 23,91 30,43 3043 13,04 26,09 @ 7391 @ 4348 376 1,92 3,28
Ciéncias Naturais - 19,57 54,35 2391 2,17 1957 8043 2609 335 200 3,09
Fisico-Quimica - 13,04 45,65 39,13 2,17 13,04 8696 @ 4130 @ 350 @ 2,00 3,30
Educago Visual - 6,52 28,26 50,00 15,22 6,52 9348 | 6522 | 386 @ 2,00 374
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 2,17 - 39,13 43,48 15,22 217 97,83 58,70 3,76 1,00 3,70
Educacéo Fisica - 2,17 21,74 50,00 26,09 217 97,83 | 7609 | 404 @ 2,00 4,00
Educagdo Moral e Religiosa - - 5,56 3333 61,11 - 100,00 = 9444 @ 456 - 4,56
Artes Visuais - 2,17 32,61 54,35 10,87 217 97,83 | 6522 @ 378 @ 2,00 374
Oficina de Portugués - - - - - - - - - - -

Apoio Pedagogico Acrescido M ati - - - - - - - - - - -

Apoio Pedagagico Acrescido Portugués - - - - - - - - - - -
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MAPA DE ANALISE DE CLASSIFICAGOES - POR DISCIPLINA

8.0 Ano
Média das avaliages
DISCIPLINA % 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %<2 %=23 %=4
+ - Global
Portugués - 14,08 38,03 45,07 2,82 1408 = 8592 @ 4789 @ 359 2,00 337
Inglés - 11,27 38,03 38,03 12,68 11,27 = 8873 « 50,70 3,71 2,00 3,52
Francés - - 40,00 50,00 10,00 - 100,00 | 60,00 @ 3,70 - 3,70
Espanhol - - 18,18 54,55 27,27 - 100,00 | 81,82 @ 4,09 - 4,09
Historia - 141 33,80 42,25 22,54 141 9859 @ 64,79 @ 389 2,00 3,86
Geografia - 141 33,80 47,89 16,90 141 9859 @ 64,79 @ 383 2,00 3,80
Cidadania e Desenvolvimento - - 9,86 67,61 2254 - 100,00 90,14 413 - 413
Matematica 141 22,54 29,58 36,62 9,86 2394 76,06 4648 3,74 1,94 3,31
Ciéncias Naturais - 12,68 4225 38,03 7,04 1268 = 8732 @ 4507 3,60 2,00 339
Fisico-Quimica - 8,45 42,25 38,03 11,27 845 9155 @ 4930 @ 366 2,00 3,52
Educacéo Visual - - 22,54 67,61 9,86 - 100,00 & 7746 @ 3,87 - 387
Tecnologias de Inf ¢do e Comunicaca - - 22,54 42,25 35,21 - 100,00 | 7746 @ 4,13 - 4,13
Educacdo Fisica - 2,82 23,94 40,85 32,39 2,82 97,18 7324 @ 4,09 2,00 4,03
Educag@o Moral e Religiosa - - 10,71 32,14 57,14 - 100,00 | 89,29 @ 446 - 4,46
Portugués Lingua Ndo Matema - - - - - - - - - - -
Artes Visuais - - 21,13 70,42 8,45 - 100,00 A 78,87 @ 3,87 - 3,87
Oficina de Matematica - - - - - - - - - - -
Apoio Pedagagico Acrescido Matematica - - - - - - - - - - -
Apoio Pedagagico Acrescido Portugués - - - - - - - - - - -
9.0 Ano
Média das avaliages
DISCIPLINA % 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %<2 %=23 %=4
+ - Global
Portugués - 9,52 42,86 3571 11,90 9,52 9048 @ 4762 @ 366 2,00 3,50
Inglés - 2,38 40,48 3333 23,81 238 9762 @ 57,14 | 383 2,00 379
Francés - - 42,86 3571 21,43 - 100,00 | 57,14 @ 379 - 379
Historia - 476 42,86 3571 16,67 4,76 9524 @ 5238 @ 373 2,00 3,64
Geografia - - 38,10 33,33 28,57 - 100,00 | 61,90 @ 3,90 - 3,90
Cidadania e Desenvolvimento - - 23,81 35,71 40,48 - 100,00 76,19 417 - 417
Matematica 476 9,52 30,95 30,95 23,81 1429 = 8571 5476 @ 392 1,67 3,60
Ciéncias Naturais - - 16,67 $0.48 42,86 - 100,00 | 8333 @ 426 - 4,26
Fisico-Quimica - 16,67 30,95 3571 16,67 16,67 = 8333 @ 5238 @383 2,00 3,52
Educacdo Visual - - 35,71 38,10 26,19 - 100,00 | 6429 = 3,90 - 3,90
Tecnologias de Informag&o e Comunicagdo - - 14,29 28,57 57,14 - 100,00 85,71 443 - 443
Educacdo Fisica - - - 30,95 69,05 - 100,00 | 100,00 4,69 - 4,69
Educacg&o Moral e Religiosa - - 6,67 20,00 73,33 - 100,00 | 9333 @ 4,67 - 4,67
Portugués Lingua Nao Materna - - - - - - - - - - -
Artes Visuais - - 35,71 30,95 33,33 - 100,00 & 6429 @ 398 - 3,98

Oficina de Matematica - - - - - - - - - - -
Oficina de Portugués - - - - - - = - - - -
Apoio Pedagdgico Acrescido Matematica - - - - - - - - - - -
Apoio Pedagogico Acrescido Portugués - - - - - - - - - - -
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6.5. Ensino Secundario
6.5.1. Ensino Secundario Regular

Tabela 4: Avaliagdo do Aproveitamento (Ens. Sec. Reg.), em 2024/2025

ENSINO SECUNDARIO REGULAR
TURMAS | 1.2PERIODO | 2.°PERiODO | 3.2PERiODO
% % %
10.2A 100 96 100
11.2A 92 92 100
12.2A 92 92 100

De acordo com a anadlise efetuada a partir da tabela 4, podemos constatar que:
e O ensino secunddrio regular apresenta uma taxa de sucesso muito elevada, com todas as
turmas a alcangar 100% de aproveitamento no 3.2 periodo.
e A evolucdo positiva ao longo do ano sugere uma resposta eficaz a dificuldades pontuais nos
primeiros periodos.
e O percurso evidencia estabilidade, maturidade e preparacdo crescente a medida que os
alunos progridem nos anos escolares.
Continuando a anadlise do aproveitamento de ensino secundario regular, agora a partir da figura 31,
elaborado a partir do mapa de classificagdes por disciplina, no final do ano letivo e considerando a

média das avaliac¢des globais, verifica-se que:

e 0O ensino secunddrio apresenta um panorama global positivo, com multiplas disciplinas a superar os
15 valores.

e Asdisciplinas cientificas (Matematica A e Fisico-quimica A) continuam a apresentar grandes desafios
ao desempenho dos alunos.

e 0 12.2 ano destaca-se por concentrar as classificacdes médias mais elevadas, o que podera refletir
maior foco e maturidade dos alunos no ano de conclusao.

e Disciplinas como Educacao Fisica, EMR, Aplicacdes Informaticas e Geografia A sdo referéncia no
aproveitamento, com desempenhos consistentes e muito positivos.
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Figura 31: Avaliacdo Global — Ensino Secundario Regular, em 2024/2025

Avaliacdo Média Global por Disciplina - Ensino Secundério (10.2, 11.2 e 12.2 Anos)

Aplicagbes Informaticas B |

Quimicaf

Educagéo Moral e Religiosa |

Portugués Lingua Nao Materna

Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais [ —

Biologia e Geologia

©
é GeografiaA S ST — I I mm 10.2 Ano
2 B 11.° Ano
2 Fisica e Quimica A {s e e o s e e S o= mm 12.° Ano
o
Histéria A
MATEMAtiCa A e ————— e s
B UCAC R0 FisiCn |
Filosofia
Inglés N ——— —
Portugués -
0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0
Média Global
2024/25 MAPA DE ANALISE DE CLASSIFICACOES - POR DISCIPLINA
12.9 Ano
Média das avaliacbes
DISCIPLINA % % % % % % % %
[1-7] [8-9] [10-14] [14-17] [18-20] [1-9] [10-20] [14-20] E _ Global
Portugués - - 46,15 15,38 46,15 - 100,00 6154 1569 - 15,69
Educacdo Fisica - - - 33,33 66,67 - 100,00 @ 100,00 18,50 - 18,50
Matematica A 15,38 15,38 30,77 23,08 15,38 30,77 69,23 3846 | 1478 7,50 12,54
Quimica - - 33,33 50,00 33,33 - 100,00 @ 8333 @ 1575 - 15,75
Aplicacées Informaticas B - - - 16,67 83,33 - 100,00 100,00 18,75 - 18,75
11.0 Ano
e % % % % % % % % Média das avaliagdes
[1-7] [8-9] [10-14] [14-17] [18-20] [1-9] [10-20] [14-20] i _ Global
Portugués - - 60,87 34,78 13,04 - 100,00 47,83 14,04 - 14,04
Portugués Lingua Nao Matera - - - - 100,00 - 100,00 = 100,00 | 18,00 - 18,00
Inglés - 417 37,50 41,67 29,17 417 95,83 70,83 A 1509 @ 8,00 14,79
Filosofia - - 62,50 37,50 16,67 - 100,00 & 54,17 @ 13,79 - 13,79
Educacdo Fisica - - - 37,50 62,50 - 100,00 100,00 17,83 - 17,83
Matematica A 5,88 11,76 52,94 17,65 11,76 17,65 82,35 2941 | 13,36 7,67 12,35
Historia A - - 57,14 57,14 14,29 - 100,00 7143 @ 14,71 - 14,71
Fisica e Quimica A - 5,88 58,82 29141 5,88 5,88 94,12 3529 | 13,19 8,00 12,88
Geografia A - - 42,86 57,14 14,29 - 100,00 71,43 @ 15,00 - 15,00
Biologia e Geologia - - 23,53 82,35 5,88 - 100,00 8824 @ 1541 - 15,41
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais - - 42,86 42,86 28,57 - 100,00 7143 @ 1514 - 15,14
Educacdo Moral e Religiosa - - - 16,67 83,33 - 100,00 @ 100,00 18,33 - 18,33
10.9 Ano
Média das avaliages
DISCIPLINA % % % % % % % %
[1-7] [8-9] [10-14] [14-17] [18-20] [1-9] [10-20] [14-20] - _ Global
Portugués - 4,55 63,64 36,36 13,64 4,55 95,45 50,00 1424 9,00 14,00
Inglés - - 36,36 4545 40,91 - 100,00 86,36 @ 16,32 - 16,32
Filosofia - - 54,55 63,64 13,64 - 100,00 77,27 @ 14,55 - 14,55
Educacdo Fisica - - - 27,27 72,73 - 100,00 @ 100,00 | 18,23 - 18,23
Matematica A - - 50,00 37,50 18,75 - 100,00 56,25 | 14,19 - 14,19
Historia A - - 50,00 33,33 33,33 - 100,00 66,67 @ 1533 - 15,33
Fisica e Quimica A - 18,75 50,00 25,00 12,50 18,75 81,25 3750 1385 867 12,88
Geografia A - - 16,67 83,33 - - 100,00 8333 16,00 - 16,00
Biologia e Geologia - - 37,50 50,00 18,75 - 100,00 68,75 @ 1531 - 15,31
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais - - - 50,00 50,00 - 100,00 @ 100,00 & 17,50 - 17,50
Educacdo Moral e Religiosa - - - 25,00 75,00 - 100,00 @ 100,00 & 18,83 - 18,83
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6.5.2. Ensino Secundario Profissional

Tabela 5: Avaliagdo do Aproveitamento (Ens. Sec. Prof.) em 2024/2025

ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL
TURMAS | 1.2PERIODO | 2.2PERIODO | 3.2PERIODO
% % %
10.2B 100 100 100
10.2C 100 100 100
11.28 100 100 100
(Mecanica)
11.2B
(satde) 100 100 100
12.°B
(Mecanica) 100 100
12.°B
(satide) 100 100

No que diz respeito ao ensino secunddrio profissional, os dados apresentados (Tabela 5) revelam
uma taxa de aproveitamento de 100% em todas as turmas, o que evidencia a conclusao com sucesso
dos mddulos programados até ao momento. Este resultado demonstra ndo sé o empenho dos
alunos, mas também a eficdcia das praticas pedagdgicas adotadas nos cursos profissionais. Importa,
no entanto, referir que as turmas do 12.2 ano ainda nao apresentam registo de avaliacdao no 3.2
periodo, uma vez que se encontram em fase de conclusdo do curso, com os alunos dedicados a
preparacdo e defesa da sua Prova de Aptiddo Profissional (PAP), momento culminante do seu

percurso formativo.
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6.6. Taxa de retengdo / Taxa de sucesso

Foi feita também, uma andlise dos dados relativos ao sucesso escolar dos alunos, organizados

por ano de escolaridade, com base em taxas de retencdo e percentagens de sucesso (figura 32).

Figura 32: Taxa de sucesso e retengdo por ano escolar, em 2024/2025
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Dessa analise importa destacar o seguinte:

= Ensino Basico (1.2 a0 9.2 ano)

Nos 1.9, 3.2 e 4.2 anos de escolaridade registou-se 100% de sucesso escolar.

No 2.2 ano de escolaridade, com 52 alunos em todo o agrupamento, registaram-se 5
retencdes. A taxa de sucesso foi de 90,3%, tendo sido o0 ano escolar com mais retencées no
1.2 ciclo, sugerindo-se necessidade de refor¢o pedagégico nesta fase.

No 5.2 ano de escolaridade registou-se 1 retencao entre 52 alunos, correspondendo a 98%
de sucesso escolar. Estes resultados sdo francamente positivos, especialmente por ser o ano
de transicdo para o 2.2 ciclo.

No 6.2 ano registaram-se 3 reten¢des em 53 alunos, com uma taxa de sucesso de 94,3%.
Apesar do sucesso apresentar um valor elevado, pode justificar medidas de apoio antes da
transicao para o 3.2 ciclo.

No 7.2 ano, com 48 alunos, registaram-se 5 retencdes. Este foi o ano de escolaridade que
apresentou menor taxa de sucesso do 3.2 ciclo (90%). Estes valores podem indiciar
dificuldades de adaptacdo a nova estrutura curricular e necessidade de intervencgao
pedagdgica.

No 8.2 ano, com 2 retencgdes em 71 alunos, registou-se uma taxa de sucesso de 97%. Indica
alguma estabilizacdo no percurso escolar dos alunos apds o 7.2 ano.
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e No09.2ano, apenas ocorreu 1 retengao entre 42 alunos, que se traduziu em 97,6% de sucesso
neste ano de escolaridade. Revela bons niveis de consolidacdo das aprendizagens e
preparacgao para o ensino secundario.

= Ensino Secundario
e No Ensino Secundario registou-se 100% de sucesso escolar, refletindo um elevado empenho
dos alunos e eficdcia das intervencdes educativas neste nivel de ensino.

6.7. Analise dos resultados DL 54/20218

Apds uma andlise detalhada da implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo previstas
no Decreto-Lei n.2 54/2018, no Agrupamento de Escolas Gandara-Mar no ano letivo 2024/25, verificou-se
um aumento constante no nimero de alunos com medidas ao longo do ano com maior incidéncia no 32 Ciclo
(figuras 33 e 34).

Figura 33: Distribuicdao de alunos com e sem medidas por periodo letivo, em

N° de alunos  N° de alunos
Periodo letivo com sem
medidas medidas
[ o 215 459
2P 242 432
3°P 253 421
1°P (%) 2°P (%) 3°P (%)
35,9 37,5
64,1 62,5
68,1
B Alunos com medidas Alunos sem medidas B Alunos com medidas Alunos sem medidas B Alunos com medidas Alunos sem medidas

Figura 34: Distribuicdao de alunos com medidas por ciclo de ensino, em 2024/2025

Ciclo de ensino N° de alunos N° de alunos N° de alunos % de alunos
1°P 2°P 3P
1° Ciclo 34 45 47
3° Ciclo 91 99 100
Secundario 36 38 41
L L L 1 ]
1 T T L] T 1
0 20 40 60 80 100
B Pré-escolar 1oCiclo [l 2°cCiclo M 3°Ciclo Secundario
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Figura 35: Distribui¢do de alunos por tipo de medidas, em 2024/2025 (elaborado
a partir do relatério extraido do INOVAR - aplicagdo de medidas do DL 54/2028)
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A predominancia das medidas universais reforca uma abordagem inclusiva generalizada, mas o ligeiro

crescimento das medidas seletivas e adicionais ao longo do ano, aponta para necessidades mais especificas

que requerem atencdo continuada (figura 35).

Feita a andlise comparativa do desempenho médio entre alunos com e sem medidas, no ensino basico e no

ensino secundario, ao longo dos trés periodos letivos (figuras 36 e 37), revela que, apesar de os alunos com

medidas apresentarem, em média, resultados mais baixos, é evidente uma evolucdo positiva no seu

percurso. A presenca consistente de progressos e resultados satisfatdrios reforca a importancia e o impacto

das medidas educativas implementadas, destacando o seu contributo para a promocgdo do sucesso e da

inclusdo escolar.

Figura 36: Evolugdo da avaliagdo média dos alunos do Ensino Basico, com e sem medidas,
ao longo do ano, em 2024/2025 (elaborado a partir do relatério extraido do INOVAR —
aplica¢do de medidas do DL 54/2028)
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Figura 37: Evolugao da avaliagdo média dos alunos do Ensino Secundario, com e sem
medidas, ao longo do ano, em 2024/2025 (elaborado a partir do relatério extraido do
INOVAR - aplicac¢do de medidas do DL 54/2028)
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7. AVALIACAO DO COMPORTAMENTO

7.1. Pré-escolar

No que respeita ao comportamento, ndo ha observagdes especificas a destacar para este nivel de
ensino, uma vez que esta dimensdo estd intrinsecamente integrada na area da formacao pessoal e
social, sendo continuamente trabalhada e acompanhada pelas educadoras no contexto do

desenvolvimento global da crianca.

7.2. 1.2 Ciclo

Tabela 6: Avaliagdo do Comportamento (12 Ciclo) em 2024/2025

12 CICLO
e 12PERIODO 2°PERIODO 32 PERIODO
Comportamento Comportamento Comportamento
Gesteira 1.2 Satisfaz Satisfaz Bem Satisfaz Muito Bem
Gesteira 2.2 Satisfaz Bem Satisfaz Bem Satisfaz Muito Bem

Sanguinheira. 3.2

Satisfaz

Satisfaz Bem

Satisfaz Muito Bem

Sanguinheira 4.2

Satisfaz Bem

Satisfaz Bem

Satisfaz Bem

Tocha 1.2A

Satisfaz Bem

Satisfaz Muito Bem

Satisfaz Muito Bem

Tocha 1.2B

Satisfaz Bem

Satisfaz Muito Bem

Satisfaz Muito Bem

Tocha 2.2A

Satisfaz Bem

Satisfaz Bem

Satisfaz Bem

Tocha 2.2B

Satisfaz Bem

Satisfaz bem

Satisfaz Bem

Tocha 3.2A

Satisfaz Muito Bem

Satisfaz Muito Bem

Satisfaz Muito Bem

Tocha 3.2B

Satisfaz Bem

Satisfaz bem

Satisfaz Bem

Tocha 4.2A

Satisfaz

Satisfaz

Satisfaz

Tocha 4.2B

Satisfaz Bem

Satisfaz Bem

Satisfaz Bem

Com base nos dados apresentados na tabela 6, relativos ao comportamento no 1.2 ciclo, verifica-se um
quadro globalmente muito positivo, com a grande maioria das turmas a registar mengdes de "Satisfaz
Bem" e "Satisfaz Muito Bem" ao longo dos trés periodos letivos.

Nota-se uma tendéncia de progressao positiva em varias turmas, com destaque para aquelas onde o
comportamento evolui de “Satisfaz” para niveis superiores, como é o caso da Gesteira 1.2 e
Sanguinheira 3.2, terminando 0 ano com a mencao "Satisfaz Muito Bem".
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Destacam-se ainda, de forma consistente, as turmas da Tocha 1.2A, 1.9B e 3.9A, que mantém a
mencao "Satisfaz Muito Bem" ao longo de todo o ano, revelando um ambiente educativo equilibrado
e promotor de comportamentos adequados.

Em contrapartida, algumas turmas como a Tocha 4.2A, mantém o registo de "Satisfaz" durante os
trés periodos, o que, ndo sendo negativo, pode indicar a necessidade de reforcar estratégias de
desenvolvimento pessoal e social para promover comportamentos mais consistentes.

Globalmente, os dados revelam um bom clima de disciplina e de relagdo em sala de aula, essencial
para o sucesso educativo nesta etapa fundamental do percurso escolar.

7.3. 2.2 Ciclo

Tabela 7: Avaliagdo do Comportamento (22 Ciclo) em 2024/2025

22 CICLO
e 1°PERIODO 2°PERIODO 32 PERIODO
Comportamento Comportamento Comportamento

5.2 Satisfaz Muito Bem Satisfaz Bem Satisfaz Muito Bem
5.2 Satisfaz Bem Satisfaz Bem Satisfaz Muito Bem
5.2 Satisfaz Pouco Satisfaz Satisfaz
6.2 Satisfaz Satisfaz Satisfaz
6.2B Satisfaz Pouco Satisfaz Satisfaz
6.2C Satisfaz Muito Bem Satisfaz bem Satisfaz Bem

No 22 Ciclo, observa-se, em algumas turmas (Tabela 7), uma evolugdo positiva ao longo dos
periodos, como é o caso da 5.2C e 6.2B, que iniciaram o ano com a mencgao "Satisfaz Pouco" e
progrediram para "Satisfaz", refletindo um esfor¢co de melhoria comportamental por parte dos alunos.

As turmas 5.2A e 5.2B destacam-se pelo seu desempenho consistente, terminando o ano com
"Satisfaz Muito Bem", sinal de um ambiente de sala de aula estruturado e favoravel as aprendizagens.
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7.4. 3.2 Ciclo

Tabela 8: Avaliagdo do Comportamento (32 Ciclo) em 2024/2025

32 CICLO
e 12PERIODO 2°PERIODO 32 PERIODO
Comportamento Comportamento Comportamento

7.2A Satisfaz Bem Satisfaz Bem Satisfaz Bem
7.°B Satisfaz Pouco N3o Satisfaz N&o Satisfaz
7.2 Satisfaz Satisfaz Satisfaz
8.2 Satisfaz Satisfaz Satisfaz
8.2 Satisfaz Bem Satisfaz Bem Satisfaz Bem
8.2 Satisfaz Bem Satisfaz Bem Satisfaz Bem
8.2 Satisfaz Bem Satisfaz bem Satisfaz Bem
9.2A Satisfaz Bem Satisfaz muito bem Satisfaz Muito Bem
9.2B Satisfaz Bem Satisfaz muito bem Satisfaz Muito Bem
9.2C Satisfaz Satisfaz Satisfaz

A andlise do comportamento no 3.2 ciclo (Tabela 8) revela, em geral, uma tendéncia positiva e estabilizada,
com a maioria das turmas a manter classificacdes como "Satisfaz" ou "Satisfaz Bem" ao longo dos trés periodos.
Destacam-se positivamente as turmas 9.2A e 9.9B, que evoluiram para "Satisfaz Muito Bem" no 2.2 e 3.2
periodos, refletindo progressos claros ao nivel do comportamento. Ja as turmas 8.2B e 8.2C mantém registos de
comportamento estaveis e positivos, com “Satisfaz Bem” em todos os periodos.

Por outro lado, é de salientar a situacdo da turma 7.2B, que apresenta uma evolucdo negativa, passando de
"Satisfaz Pouco" no 1.2 periodo para "Nao Satisfaz" nos dois periodos seguintes. Este caso sugere a existéncia
de problemas comportamentais persistentes, exigindo acompanhamento pedagdgico e intervencdo concertada.

As restantes turmas, como a 7.2C, 8.2A, 8.2D e 9.9C, mantém classifica¢cdes de "Satisfaz", o que demonstra
um nivel aceitavel de comportamento, embora com margem para melhorias em algumas dindmicas de grupo.

Em sintese, o comportamento no 3.2 ciclo revela boas praticas na maioria das turmas, ainda que coexistam
situacGes pontuais que requerem atencdo mais direcionada, com o objetivo de reforcar o equilibrio disciplinar
e o0 bem-estar dos alunos.
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7.5. Ensino Secundario

Tabela 9: Avaliacdo do Comportamento (Secundario Regular e Profissional), em 2024/2025

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

SECUNDARIO REGULAR / SECUNDARIO PROFISSIONAL
TURMAS 12PERIODO 2°PERIODO 32 PERIODO
Comportamento Comportamento Comportamento

10.°A Satisfaz bem Satisfaz Bem Satisfaz Bem
10.2B Satisfaz pouco Satisfaz Pouco Satisfaz Pouco
10.2C Satisfaz Satisfaz Satisfaz
11.2A Satisfaz Muito Bem Satisfaz Muito Bem Satisfaz Muito Bem
11.2B i

.. Satisfaz Satisfaz Satisfaz

(Mecanica)

11.2B ) . .

i Satisfaz Satisfaz Satisfaz Bem

(Saade)

12.2A Satisfaz Muito Bem Satisfaz Muito Bem Satisfaz Muito Bem
12.2B . .

. Satisfaz Satisfaz @ | @00 -

(Mecanica)

12.2B . . .

i Satisfaz Satisfaz MuitoBem | = ----

(Sadde)

A analise do comportamento no ensino secunddario (Tabela 9), considerando separadamente as turmas do
ensino regular (turmas A) e do ensino secundario profissional (turmas B e C), revela uma tendéncia geral positiva,
embora com algumas situagdes que merecem atencao.

As trés turmas do ensino regular (10.2A, 11.2A e 12.2A) apresentam classificagdes comportamentais bastante
positivas e consistentes:

e Aturma 10.2A mantém o registo de “Satisfaz Bem” ao longo dos trés periodos.

e Aturma 11.2A apresenta o mais elevado patamar comportamental com “Satisfaz Muito Bem” de
forma continua.

e Aturma 12.2A, por sua vez, também regista “Satisfaz Muito Bem” de forma estavel, evidenciando um
grupo maduro e bem adaptado as exigéncias escolares.

Este padrdo reflete um clima de sala de aula equilibrado, responsavel e propicio ao sucesso educativo no
ensino regular.

A maioria das turmas do ensino profissional apresenta mengdes estaveis de “Satisfaz”, revelando
comportamentos globalmente adequados. Destacam-se:

e A 11.9B(Saude) com progressao positiva de “Satisfaz” para “Satisfaz Bem” no 3.2 periodo.
e A 12.9B (Saude) atinge “Satisfaz Muito Bem” no 2.2 periodo, embora ndo se registe avaliacdo no 3.2
periodo, por ainda estarem em fase de conclusdo da formacdo (Prova de Aptidao Profissional).
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Contudo, a turma 10.2B merece especial atencdo, uma vez que mantém “Satisfaz Pouco” ao longo dos trés
periodos, o que evidencia dificuldades comportamentais persistentes, que requerem intervencdo pedagdgica e
acompanhamento préximo.

As restantes turmas (10.2C, 11.2B Mecanica, 12.2B Mecanica) mantém a mencdo “Satisfaz”, demonstrando
estabilidade comportamental, embora com potencial de melhoria.

7.6. Relagdo Comportamento / Aproveitamento

Finalizada a analise detalhada dos dados de avaliacdo do aproveitamento e comportamento dos alunos do 1.2
Ciclo ao Ensino Secundario no ano letivo 2024/2025, a partir das informac6es constantes nas tabelas por turma,
identificaram-se as tendéncias gerais e casos criticos que merecem atencdo (figuras 38 e 39).

Figura 38: Aproveitamento médio por ciclo de ensino, Figura 39: Comportamento por ciclo de ensino,

em 2024/2025 em 2024/2025

Distribuicdo do Comportamento por Ciclo de Ensino

8 Comportamento
W Satisfaz
mmm Satisfaz Bem
Aproveitamento Médio por Ciclo de Ensino 7 mm Satisfaz Muito Bem
|

Satisfaz Pouco

Numero de Turmas

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario

Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario
Cicla

O 1.2 Ciclo apresenta os melhores resultados, com taxas de aproveitamento préximas dos 100% e
comportamento predominantemente positivo. O 2.2 Ciclo mostra alguma variacdo, sobretudo no
comportamento. O 3.2 Ciclo revela as maiores assimetrias, com algumas turmas com aproveitamento inferior a
70%. O Ensino Secunddrio mantém niveis elevados de aproveitamento, embora nem sempre o comportamento
acompanhe esses resultados.

Existe uma correlagdo evidente entre comportamento e aproveitamento, especialmente nos ciclos
extremos:
e 1.9ciclo: altos niveis de aproveitamento coincidem com comportamento muito positivo.
e 3.2ciclo: aproveitamento mais baixo coincide com maiores sinais de dificuldades comportamentais.
e O Ensino Secundario, apesar de ser exigente, revela bons resultados em ambas as dimensdes, sobretudo
no ensino regular, refletindo maturidade e compromisso dos alunos nesta fase final.

Com base na figura 40, que representa a taxa de aproveitamento por turma em todo o Agrupamento, é
possivel concluir que o nivel de sucesso escolar é globalmente elevado, com a grande maioria das turmas a
registar valores de aprovacdo iguais ou superiores a 90%. Mas também é possivel identificar os casos criticos,
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onde foram identificadas quatro turmas com aproveitamento abaixo de 70%, todas pertencentes ao 3.2 Ciclo: o
79B,07°C,082Deo09.2C.

Numa analise entre o comportamento e o aproveitamento (Tabela 10), podemos constatar que existe uma

correlacdo positiva, o que sugere que, de forma geral, alunos com melhor comportamento tendem a ter melhor
desempenho académico, embora existam excecoes.

Figura 40: Taxa de Aproveitamento por turma no AEGM, em 2024/2025

Aproveitamento por Turma

Aproveitamento (%)
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Gesteira 2.2
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Tocha 3.9B
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Tocha 4.°B
0,
5.B
5.2C
6.2A
6.°B
6.2C
7.0A
7.°B
7.°C
8.2A
8.9B
°C
10.2A
10.2B
10.°C
11.°A
11.2B
12.°6A
12.9B

Sanguinheira 3.2
Sanguinheira 4.2

Turma

Tabela 10: Relagdo Comportamento /Aproveitamento

Ciclo Turma Aproveitamento (%) Comportamento
3.2 Ciclo 7.°B 60.0 Satisfaz Pouco
3.2 Ciclo 7.2C 67.0 Satisfaz
3.2 Ciclo 8.2D 55.0 Satisfaz Bem
3.2 Ciclo 9.2C 50.0 Satisfaz

8. GABINETE DE APOIO AO ALUNO (GAA)

O Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) procedeu a andlise das participagdes disciplinares que Ilhe foram sendo

encaminhadas ao longo do ano letivo, estabelecendo um didlogo continuo com todos os Diretores de Turma dos
alunos envolvidos em situagdes de natureza disciplinar.

No ambito desse acompanhamento, o GAA elaborou relatérios mensais que foram entregues a Direcdo e
posteriormente analisados em sede de Conselho Pedagdgico. Esses relatérios incluiam a identificacdo da turma

e do aluno, bem como a descricdo do motivo da ocorréncia e as a¢gdes ou medidas implementadas em resposta.
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As situagbes mais frequentemente reportadas dizem respeito a comportamentos como conversas
perturbadoras, interrupgdes sistematicas das aulas e desrespeito pelas orientacdes dos professores. Foram
ainda registados alguns casos de agressdo, incumprimento das regras de permanéncia na escola e desrespeito
pelas indicacdes dos assistentes operacionais.

A analise que se segue, organizada por periodo letivo, tem por base os relatdrios elaborados pelo Gabinete
de Apoio ao Aluno (GAA) no final de cada trimestre. Estes documentos relinem e sistematizam a informacao
relativa as participagOes disciplinares ocorridas, permitindo uma visdo global das situagGes registadas, bem
como das medidas adotadas para promover a disciplina e um clima escolar positivo no agrupamento.

8.1. Primeiro Periodo

Figura 41

Distribuicdo das Ocorréncias Disciplinares por Turma - 12 Periodo (2024/25)

1¢ CICLO

0 1 2 3 4 5 6 7
Ne de Ocorréncias

Durante o primeiro periodo do ano letivo 2024/2025, o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) registou um
total de 51 participa¢oes de ocorréncia disciplinar, abrangendo todos os ciclos de ensino, desde o 1.2 ciclo até
ao ensino secundario, como ilustrado no grafico da figura 41.

A maioria das ocorréncias esta concentrada no 3.2 ciclo, com destaque negativo para a turma 7.2B, com 7
ocorréncias. A presenca significativa de ocorréncias no 1.2 ciclo (6 ocorréncias) e no inicio do 2.2 ciclo (5.2 ano)

sugere a importancia de estratégias precoces de intervencao.

O ensino secundario apresenta valores mais moderados, com exce¢do do 10.2B (5 ocorréncias).
Esta distribuicdo aponta para a necessidade de agoes diferenciadas por ciclo de ensino, com foco especial
em:
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e Interveng0es preventivas no 1.2 ciclo.
e  Gestdao comportamental no 3.2 ciclo.

e  Monitorizagdo de turmas especificas (ex: 7.2B, 5.2A, 10.2B).

Durante o primeiro periodo, foram instaurados 4 processos disciplinares com a aplicacdo de medidas
sancionatdrias previstas no artigo 28.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro, aos seguintes alunos:

e Pedro Azenha (11.2A) — Suspensao até 3 dias (alinea b).

e Gabriel Rodrigues (9.2A) — Suspensdo entre 4 a 12 dias uteis (alinea c).

e Leonardo Monteiro (6.2B) — Suspensdo entre 4 a 12 dias uteis (alinea c).
e Isaque Monteiro (4.2A) — Suspensdo entre 4 a 12 dias uteis (alinea c).

Foram também aplicadas medidas sancionatdrias sem processo formal (suspensdes até 3 dias) aos
seguintes alunos:

e Diana Maia (4.2A)
e Guilherme Santos (6.2C)

8.2. Segundo Periodo
Figura 42

Distribuicao das Ocorréncias Disciplinares por Turma - 22 Periodo (2024/25)
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Durante o 2.2 periodo do ano letivo 2024/25 foram entregues 74 participagoes disciplinares grafico da
figura 42 assinalando um aumento consideravel em relagdo ao 1.2 periodo (mais 23 ocorréncias).
Entre as turmas com maior nimero de ocorréncias disciplinares destacam-se:

e 7.92B: 12 ocorréncias (valor mais elevado do periodo)
e 10.2B: 10 ocorréncias

e 6.2B: 6 ocorréncias

e 1.2Ciclo: 4 ocorréncias

O 7.2B volta a liderar negativamente, mantendo a tendéncia do 1.2 periodo, o que reforga a necessidade
de uma interven¢do pedagdgica e comportamental especifica. A turma 10.2B também surge com um
agravamento acentuado.

Durante o segundo periodo, foram instaurados 3 processos disciplinares com a aplicacdo de medidas
sancionatdrias previstas no artigo 28.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro, aos seguintes alunos:

e |van Oliveira (9.2B) — Suspensdo até 3 dias (alinea b).

e Guilherme Cldvis (6.2C) — Suspensdo entre 4 a 12 dias uteis (alinea c).

Foram também aplicadas medidas sancionatdrias sem processo formal (suspensGes até 3 dias) aos
seguintes alunos:

e JesuslJimenez (5.2A)

e Joao Monteiro (6.2A)

e  Afonso Cunha (10.2B)

e Gustavo Semédo (10.2B)

O aumento de participacGes no segundo periodo demonstra uma intensificacdo de ocorréncias, exigindo
reforco nas medidas de prevencdo e educacdo para a cidadania. A reincidéncia de alunos como Gabriel
Rodrigues e o agravamento de turmas como 7.2B e 10.2B devem ser tratados como pontos criticos de
acompanhamento prioritdrio. O comportamento positivo em turmas sem ocorréncias também deve ser
reconhecido como modelo de boas praticas.
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8.3. Terceiro Periodo
Figura 43

Distribuicao das Ocorréncias Disciplinares por Turma - 32 Periodo (2024/25)
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Durante o 3.2 periodo foram entregues 51 participa¢Ges disciplinares, igualando o nimero registado no 1.2
periodo. Contudo, ndo foi instaurado qualquer processo disciplinar, o que marca uma diferenca significativa em
relacdo aos dois periodos anteriores.

As turmas com mais ocorréncias continuam a ser 7.2B e o 1.2 Ciclo, o que aponta para padrdes de
comportamento consistentes ao longo do ano.

Areducdo no nimero de turmas com muitas ocorréncias e a auséncia de processos disciplinares podem refletir:
e Aceficacia das medidas preventivas implementadas nos periodos anteriores.
e Uma maior sensibilizacdao da comunidade educativa.
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Figura 44

Resumo das Ocorréncias Disciplinares por Periodo (2024/25)
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A analise global das ocorréncias disciplinares ao longo dos trés periodos do ano letivo 2024/25 (figura 44)
evidencia uma tendéncia de estabilizacdo dos comportamentos desviantes, particularmente visivel no 3.2
periodo, onde, apesar de se manter o nimero de participa¢des (51), ndo foi instaurado qualquer processo
disciplinar.

O 2.2 periodo destacou-se pelo maior nimero de participa¢des (74), refletindo um pico de instabilidade
que foi subsequentemente atenuado. Este decréscimo nas medidas disciplinares mais gravosas podera indicar
um impacto positivo das a¢des corretivas e preventivas adotadas anteriormente.

No geral, os dados sugerem que, embora persistam focos de indisciplina em algumas turmas especificas
(como a 7.9B), a resposta pedagdgica e disciplinar da escola revelou-se eficaz na contencdo e orientacdo dos
comportamentos ao longo do ano letivo. Estes resultados sustentam a importancia de estratégias continuadas
de acompanhamento, reforco positivo e mediagdo, com particular atencdo ao inicio do ciclo e as fases de
transicao escolar.
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9. PARTICIPACAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO E
ALUNOS

Consciente de que a colaboracdo entre a escola e a familia é um pilar fundamental no sucesso educativo
dos alunos, o Agrupamento continua a reforcar a importancia do envolvimento dos pais e encarregados de
educacdao no acompanhamento escolar dos seus educandos. Foram promovidas diversas iniciativas com o
objetivo de estreitar esta relagdo e de fomentar uma comunicacao regular e construtiva entre a escola e as
familias, como esta previsto no Plano Anual de Atividades.

As acbes dinamizadas estenderam-se a todos os niveis de ensino, desde a educacdo pré-escolar até ao
ensino secundario, promovendo uma cultura de participagdo ativa dos encarregados de educacgdo no percurso
escolar dos seus filhos e educandos. Através de reunides, encontros e momentos de partilha, procurou-se criar
um ambiente de proximidade, escuta e corresponsabilizacao.

As reunides com a Direcdo, realizadas em todos os periodos letivos e abertas a todos os encarregados de
educagdo, assumiram-se como momentos-chave de didlogo, esclarecimento e envolvimento. A par destas, as
reunides entre os docentes (professores titulares e diretores de turma) e os encarregados de educagado
possibilitaram um acompanhamento mais direto e personalizado da evolugao dos alunos.

Também os encontros periddicos entre o diretor, a subdiretora e os delegados das turmas contribuiram
significativamente para o reforco da relagdo escola-alunos, oferecendo espagos de escuta ativa e participacao,
muito valorizados pelos proprios estudantes.
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10. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento de Escolas Gandara-Mar do ano letivo 2024-2025
assumiu-se como um instrumento estratégico fundamental na concretizacdo de iniciativas planeadas de forma
estruturada e coerente, refletindo o dinamismo, o envolvimento e o espirito de colaboracdo da comunidade
educativa. As acbdes desenvolvidas estiveram alinhadas com os objetivos tracados no Projeto Educativo,
contribuindo para a concretiza¢ao da missao do Agrupamento.

O PAA assentou numa abordagem estratégica e coerente com os principios de uma escola inclusiva,
aberta a comunidade e promotora de aprendizagens significativas. Com um total de 339 atividades previstas, o
plano evidenciou um equilibrio entre agdes centradas na melhoria das aprendizagens (47,2%) e no refor¢o da
ligagdo a comunidade (40,1%), num claro compromisso com a formagao integral dos alunos.

As atividades contemplaram todos os ciclos de ensino e envolveram diversas areas, desde visitas de estudo,
projetos com parceiros externos, oficinas criativas, iniciativas ambientais e acbes de promocdo da saude e bem-
estar. Este ecossistema educativo é enriquecido por atividades estruturantes e mobilizadoras, algumas das
quais envolveram toda a comunidade educativa, destacando-se:

e Arte Xavega — atividade emblematica, enraizada na identidade cultural local, que permitiu aos alunos
contactar com a realidade piscatéria tradicional, reforcando o elo entre geracdes e promovendo a
valorizagdo do patrimdnio local e costeiro;

e Festival Catraia e Marmostra — momentos de expressao artistica e sustentabilidade, com envolvimento
dos alunos, professores, familias e entidades culturais;

¢ Semana da Leitura, Semana da Saude Mental e Dia Eco-Escolas — agGes transversais que promoveram
a interdisciplinaridade, o bem-estar e o compromisso com valores sociais e ambientais;

e Projetos DAC com produtos finais expostos ou partilhados em eventos publicos, envolvendo
encarregados de educacgao, autarquias e outras instituicdes locais.

Destaca-se também a forte presenca de atividades promovidas pelas bibliotecas escolares, clubes,
departamentos curriculares e servicos como o SPO, numa légica de rede colaborativa e partilha de
responsabilidades.

A distribuicdo equilibrada de ac¢Ges por todos os niveis de ensino, com destaque para os anos mais avangados
(10.2 e 11.2 anos), e a aposta em aprendizagens em contexto real — como as visitas a Coimbra, Porto, Lisboa ou
a Praia da Tocha — reforgam a centralidade dos alunos no processo educativo e o papel da escola como lugar de
experiéncias transformadoras.

Este PAA demonstrou ser, assim, uma clara intencionalidade pedagogica e comunitaria, em que se articula
o curriculo com o territério, a cultura e os desafios do presente. A diversidade e a qualidade das iniciativas
revelam um agrupamento que valoriza o envolvimento ativo, a identidade local, a inovagao e o
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para uma escola mais aberta, criativa e humanista.
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10.1. Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

O desenvolvimento dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) no Agrupamento de Escolas Gandara
Mar (AEGM) ao longo do ano letivo revelou-se uma oportunidade concreta para promover aprendizagens
significativas, integradoras e articuladas com o territério, a cultura e os interesses dos alunos. A diversidade de
propostas implementadas espelha o compromisso de toda a comunidade educativa em potenciar o curriculo
através de experiéncias reais, colaborativas e interdisciplinares.

No 2.2 ciclo, as atividades centraram-se, essencialmente, na valorizagdo do patrimoénio local. As turmas do
5.2 e 6.2 anos envolveram-se em projetos que exploraram temas como a Casa Gandaresa, os palheiros da Praia
da Tocha, a gastronomia local ou as plantas invasoras. O resultado materializou-se em exposig6es, maquetas,
recolha de testemunhos e producdao de livros de receitas, evidenciando um trabalho colaborativo e de
descoberta do territério.

No 3.2 ciclo, o projeto unificador foi o tema “A minha terra, um patriménio a preservar”, com o subtema
“Mar, um tesouro azul a descobrir”. As atividades promoveram a interdisciplinaridade entre areas como
Histodria, Fisico-Quimica, TIC, Portugués, Espanhol e Ciéncias Naturais, com enfoque na relacdo com o meio
marinho, a cultura local e a ciéncia. Os alunos participaram em visitas de estudo, realizaram experiéncias
laboratoriais, desenvolveram dossiers digitais, construiram modelos de moléculas com materiais reciclados,
criaram padlets com entrevistas a figuras locais e celebraram datas relevantes como o Dia da Cultura Cientifica
e o Dia de la Hispanidad. A articulagdo de saberes foi evidente, promovendo o envolvimento ativo e critico dos
alunos.

No ensino secundario, o mar continuou a ser o elemento unificador, através dos temas “O mar que nos
une”, “Por mares nunca dantes navegados” e “O mar que nos move”, associados a celebragdo dos 500 anos de
Camoes. As turmas do secundario envolveram-se em visitas de estudo, declamagdes poéticas, instalagGes
artisticas com lixo recolhido, pesquisas orais e escritas.

Destaca-se também a transversalidade das competéncias desenvolvidas, como o pensamento critico, a
criatividade, a expressdo artistica, o trabalho em equipa e o sentido de pertenga a comunidade local e ao
espaco educativo. A articulacdo entre disciplinas e a flexibilidade curricular permitiram que os alunos tivessem
voz ativa na construgdo do conhecimento, tornando o curriculo mais relevante e significativo.

As atividades dos DAC no AEGM, concretizadas em todos os ciclos de ensino, mostram um caminho
coerente e intencional na implementagdo de praticas inovadoras, enraizadas no territério e nas vivéncias dos
alunos. Esta abordagem valoriza o que é local, sem deixar de projetar os alunos para horizontes mais amplos,
desafiando-os a serem cidadaos informados, participativos e responsaveis.

O0QE - 2024/2025 91



REPUBLICA

. E G l PORTUGUESA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EDUCAC,T\L_‘),CIENCIA
GANDARA MAR - TOCHA EINOVACAO

10.2. Projetos, academias e clubes

O desenvolvimento de Projetos e Clubes no Agrupamento teve como objetivo dar resposta as orientagdes
definidas no Projeto Educativo, que aponta como dreas estratégicas de melhoria a dinamizacdo de projetos
inovadores, ajustados as exigéncias colocadas a Escola do século XXI, bem como a consolidacdo de parcerias e
protocolos de qualidade com entidades da comunidade envolvente.

Estas dindmicas visaram garantir uma Educacdo de Qualidade, ancorada no rigor cientifico e técnico,
promovendo uma cultura de confianca e colaboracdo entre a escola e os diversos agentes educativos.
Contribuiu-se, assim, para o sucesso escolar dos alunos através da criacdo de oportunidades de aprendizagem
formais e ndo formais, em contextos diversificados.

Grande parte das atividades desenvolvidas decorreu em estreita articulagdo com o curriculo, envolvendo o
trabalho conjunto de diferentes estruturas internas e, frequentemente, a colaboracdo com entidades externas.

Neste enquadramento, foram implementados, ao longo do presente ano letivo, os projetos cujos relatérios
se apresentam em anexo.

10.3. Servico de Psicologia e Orientagao (SPO)

No ambito da construcdo de uma escola centrada na inclusdo, no bem-estar e no desenvolvimento integral
de todos os alunos, o Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) do AEGM assume um papel estratégico e
transversal, articulando a sua intervencdo com os diversos dominios do Observatério da Qualidade Escolar.

A atuagdo do SPO, coordenada pela psicdloga Carlota Maduro, estende-se desde a educacdo pré-escolar ao
ensino secundario, envolvendo alunos, docentes, encarregados de educacdo e outros agentes educativos. Com
base num modelo de intervengdo multinivel e preventivo, o SPO contribui ativamente para a promocdo da saude
mental, da inclusdo educativa, da orientagdo vocacional, da convivéncia escolar e da prevengdo do insucesso.

As iniciativas desenvolvidas durante o ano letivo de 2024/2025 — desde programas de competéncias
socioemocionais, sessGes de transicdo escolar, projetos de combate ao bullying, até acGes de orientagdo
vocacional e de sensibilizacdo para o bem-estar emocional — demonstram o impacto positivo do servico na
qualidade da experiéncia educativa vivida no agrupamento.

Neste sentido, o Relatdrio Final de Atividades do SPO é anexo ao presente documento, funcionando como
complemento essencial a analise global da qualidade educativa no AEGM. A sua inclusdo permite aprofundar
a compreensdo das medidas de suporte a aprendizagem e da resposta da escola aos desafios psicossociais e
educativos dos seus alunos, reforcando o compromisso com uma escola cada vez mais humanizada, atenta e
transformadora.
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10.4. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar do Agrupamento, cujo relatdrio das atividades desenvolvidas segue em anexo ao
presente documento, reflete uma intervengdo estruturada, abrangente e alinhada com os principios
orientadores do Agrupamento de Escolas Gandara-Mar. Sob a coordenagdo do Professor Bibliotecario Joao
Paulo Martins, a BE consolidou-se como um espago educativo de referéncia, promovendo o acesso a leitura, a
cultura, a informacdo e as literacias essenciais para o século XXI.

Durante o ano letivo de 2024/2025, a agdo da BE esteve fortemente articulada com as orientagdes da Rede
de Bibliotecas Escolares (RBE), com os eixos do Projeto Educativo do AEGM e com as prioridades do Plano
Anual de Atividades (PAA), assumindo um papel dinamico na vida pedagogica do agrupamento. Entre as muitas
iniciativas realizadas, destacam-se:

e ASemana da Leitura, que mobilizou centenas de alunos e docentes de diferentes ciclos;

e O projeto “Vamos Todos Ler+”, em articulacdo com o programa “alLer+ e melhor” da RBE;

e O reforgo do projeto LOSA no 1.2 CEB, com impacto direto na fluéncia e gosto pela leitura;

e Ascomemorac¢des dos 500 anos de Camdes, com atividades criativas e interdisciplinares;

e SessOes sobre literacia mediatica e inteligéncia artificial, inseridas na “Operagao 7 Dias com os Media”;

e Agbes com impacto social como “Ondas de Abragos” e “Momento de Leitura”, em parceria com a
Educacao Especial;

e A modernizacdo do servico bibliotecario, com um novo site, pontos de leitura abertos a comunidade e
o projeto “Frigorifico de Leitura”.

Todas estas atividades foram desenvolvidas em colaboragdo com docentes de diferentes departamentos,
clubes, projetos e parceiros externos, promovendo a articulagao curricular, o envolvimento da comunidade e o
acesso inclusivo a cultura e ao conhecimento. A avaliagdo realizada aponta para um desempenho muito positivo,
reconhecido por alunos, professores e familias.

A Biblioteca Escolar, enquanto estrutura pedagdgica, revelou-se uma peca chave no ecossistema educativo
do AEGM, contribuindo para uma escola mais reflexiva, inovadora e aberta ao mundo.
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11. CONCLUSOES FINAIS

A avaliacdo interna realizada ao longo do ano letivo de 2024/2025 no dmbito do Observatério da Qualidade
Escolar permitiu obter uma leitura ampla e fundamentada sobre a realidade educativa do Agrupamento de
Escolas Gandara-Mar (AEGM). A auscultacdo de alunos, docentes, assistentes operacionais e encarregados de
educagdo resultou numa analise rica, diversificada e representativa dos diferentes ciclos, contextos e
perspetivas.

Com base nos critérios definidos e nas evidéncias recolhidas, é possivel atribuir ao AEGM uma classificacdo
global de “Muito Bom”, sendo que todas as dimensdes avaliadas obtiveram classificagdao de “Ponto Forte” ou
de “Ponto de Concordancia”, sem registo de situagGes de ameaga ou risco educativo.

= Evidéncias de Pontos Fortes

¢ Clima relacional positivo e inclusivo, reconhecido por todos os grupos inquiridos, com destaque para o
respeito mutuo, a seguranga e a cooperagao entre pares;

e Projetos pedagdgicos relevantes e diversificados, com destaque para os DAC, a articulagdo curricular e
a valorizacdo do territério e do patrimdnio local;

e Desempenho das estruturas pedagdgicas e administrativas, nomeadamente da Direcdo e do Conselho
Pedagdgico, reconhecido como transparente, proximo e orientado para a melhoria continua;

e Resultados escolares muito positivos, com destaque para o 1.2 ciclo e ensino secunddrio;

e Alto grau de satisfagdao dos encarregados de educagdo, com valorizagao dos servigos, da comunicagado
e da atencdo ao percurso individual dos alunos;

e Acdo consistente de estruturas como o SPO e a Biblioteca Escolar, com atividades inovadoras e bem

alinhadas com os eixos do Projeto Educativo.

= Areas a Monitorizar / Oportunidades de Melhoria

¢ Qualidade das refeigGes escolares, referida por varios grupos como aspeto menos satisfatério;

e Condigoes fisicas e acusticas de algumas salas de aula, que poderdo beneficiar de melhorias;

e Recursos tecnoldgicos e audiovisuais, ainda insuficientes em alguns contextos e niveis;

e Comunicagdo interna e escuta ativa, sobretudo na perce¢do dos alunos sobre a influéncia da sua
opiniao;

o Diferenciagdo pedagdgica no 3.2 ciclo, face a algumas assimetrias de aproveitamento e
comportamento.

= Sintese Final

O AEGM revela uma organizacdo escolar estavel, com uma lideranga comprometida, uma comunidade
educativa participativa e praticas pedagdgicas alinhadas com os desafios atuais da escola publica. A cultura de
avaliacdo formativa e participada que aqui se construiu é reflexo de um agrupamento que aprende consigo
proprio, evolui com os seus erros e inova com sentido.

O caminho trilhado é ja uma evidéncia de qualidade, mas também uma exigéncia de continuidade. A
consolidac¢do das boas praticas e a superag¢do dos desafios identificados contribuirdo para uma escola cada vez
mais coesa, humanista, criativa e com futuro.
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12. ANEXOS (lista)

e 12.1. Anexo 1 — Relatorio Final do Plano Anual de Atividades da Biblioteca
Escolar (2024/2025)

e 12.2. Anexo 2 — Relatério Final do Gabinete de Apoio ao Aluno (2024/2025

e 12.3. Anexo 3 - Relatério Final do Projeto de Educag¢dao para a Saude
(2024/2025)

e 12.4. Anexo 4 — Relatério Final da Disciplina de Cidadania e Desenvolvimento
(2024/2025)

e 12.5. Anexo 5 — Relatério Final das Atividades do SPO (2024/2025)

e 12.6. Anexo 6 — Relatério Anual de Psicologia (2024/2025)

e 12.7. Anexo 7 — Relatério de Educagdo Social (2024/2025)

e 12.8. Anexo 8 — Relatério do Centro de Recursos para a Inclusdo (2024/2025)
e 12.9. Anexo 9 — Relatério Final da Equipa PADDE (2024/2025)

e 12.10. Anexo 10 — Relatério Anual da Atividade Parlamento de Jovens
(2024/2025)

e 12.11. Anexo 11 — Relatédrio Final do Desporto Escolar (2024/2025)
e 12.12. Anexo 12 — Relatério Final do Clube de Musica (2024/2025)
e 12.13. Anexo 13 — Relatério do Projeto de Voluntariado (2024/2025)

e 12.14. Anexo 13 - Relatorio do Projeto Eco-escolas do Agrupamento
(2024/2025)

e 12.15. Anexo 15 — Relatério do Projeto Escola Azul (2024/2025)

e 12.16. Anexo 16 — Relatorio do Clube Ciéncia Viva Escola Basica e Secundaria
Jodo Garcia Bacelar: “Mais Ciéncia, Melhor futuro!” (2024/2025)

e 12.17. Anexo 17 — Relatério do Clube Ciéncia Viva da EB/JI da Tocha: “A
Descoberta da Ciéncia!” (2024/2025)
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